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Baigiamyjy darby gynimo ir vertinimo tvarka reglamentuoja ,, ISM Vadybos ir ekonomikos
universitetas®, UAB (toliau — Universitetas) Tarptautinés magistrantiros ibaigiamyjy darby

gynimg ir vertinima.

Tarptautinés magistrantdros studijos yra baigiamos magistro baigiamojo darbo rengimu ir jo
vieSu gynimu. Ginti baigiamajj darbg leidziama tik tiems studentams, kurie yra sékmingai
atsiskaite visas atitinkamoje studijy programoje numatytas uzduotis, iSlaike visus numatytus

egzaminus iki gynimo dienos ir tuo jrode, kad yra jgije pakankamy Ziniy ir gebéjimy.

Tarptautinés magistranttros studijy programose (IMM, ITM, GLS, FE, BSM) baigiamojo darbo
rengimas ir vertinimas yra kaupiamasis (etapinis) procesas. Procesg sudaro keturi etapai:
tyrimo projekto (temos) gynimas, pirmasis tarpinis gynimas, antrasis tarpinis gynimas ir
galutinis vieSas baigiamojo darbo gynimas. Kiekviename etape studentas pateikia rasto darbo
dalj ir jg vieSai pristato bei atsako j komisijos klausimus. Konkretis etapy terminai, rasto darbo
apimtis, pristatymo trukmé ir vertinamas turinys nustatomi atitinkamos studijy programos
baigiamyjy darby reikalavimuose; jie gali skirtis tarp studijy programy dél skirtingy

baigiamajam darbui keliamy reikalavimy.

Tyrimo projekto (temos) gynimo metu vertinamas temos aktualumas, preliminarus teorinis
pagrindas ir preliminarus tyrimo modelis (tyrimo logika). Tyrimo projekto (temos) gynimas
vertinamas ,islaikyta / neilaikyta“ (IMM ir FE studijy programose) arba pazymiu (ITM, GLS ir
BSM studijy programose). Tyrimo projekto (temos) gynimo jvertinimas | galutinj baigiamojo
darbo pazymj nejskaiCiuojamas, taciau jo iSlaikymas yra batina sglyga testi baigiamojo darbo
rengimg ir dalyvauti tolesniuose gynimuose. Baigiamojo darbo temg studentas turi teise keisti
iki pirmojo tarpinio gynimo.

Pirmojo tarpinio gynimo metu pristatoma literatiros apzvalga, hipoteziy formulavimas (jei
taikoma), tyrimo modelis ir pasirinktas metodologinis sprendimas (patvirtinti matavimo

instrumentai — kiekybiniuose tyrimuose, interviu gairés — kokybiniuose tyrimuose arba



10.

metodologinio pozilrio santrauka — kitais atvejais). Antrojo tarpinio gynimo metu pristatoma
taikyta tyrimo metodologija ir empirinio tyrimo rezultatai. Galutinio gynimo metu pristatomos
visos baigiamojo darbo dalys, akcentuojant diskusijg bei teorines ir (arba) vadybines
implikacijas.

Tarpinius gynimus vertina tarpinio gynimo komisija. Tarpiniy gynimy jvertinimai sudaro dalj
galutinio baigiamojo darbo pazymio Sioje Tvarkoje nustatytu svoriu. Tarpiniy gynimy vertinimo
rezultatai studentui praneSami my.ism.It sistemoje ir (arba) individualiai.

Studentas turi teise vieng kartg perlaikyti pirmajj ir (arba) antrajj tarpinj gynima. Perlaikymo metu
gautas jvertinimas dauginamas i$ koeficiento 0,8. NeiSlaikius tarpinio gynimo po perlaikymo,
sprendimg dél studento baigiamojo darbo rengimo proceso tesimo priima Studijy komisija.
Baigiamyjy darby vertinimo komisijos (toliau — Vertinimo komisija) sudaromos i$
kompetentingy studijy krypties (krypCiy grupés) specialisty — mokslininky, praktiky
profesionaly, socialiniy partneriy atstovy — pagal tuo metu galiojancius teisés akty reikalavimus
vertinimo komisijos nariy skaiciui ir sudéciai.

Vertinimo komisijos sudaromos kiekvienai studijy programai. Vertinimo komisijos sudét;j sitlo
programos vadovas, vertinimo komisijos sudéciai turi pritarti Tarptautinés magistrantiros

studijy komisija. Vertinimo komisijas tvirtina Rektorius.
Rekomenduojami reikalavimai baigiamyjy darby vertinimo komisijos skai€iui ir sudéciai:

10.1.Tarptautinés magistrantiros studijose Vertinimo komisija turi bati sudaryta iS ne maziau
kaip keturiy komisijos nariy, i8 kuriy ne maziau kaip trys turi turéti mokslo daktaro laipsnj,
ne maziau kaip vienas turi biti profesorius, ne maZziau kaip vienas turi bati kitos aukstojo
mokslo institucijos akademinis darbuotojas arba verslo arba vieSojo sektoriaus atstovas
(juo gali bati ir doktorantas, dirbantis verslo arba vieSajame sektoriuje). Vienas i$

Vertinimo komisijos nariy yra komisijos pirmininkas.

10.2.Baigiamojo darbo vadovas gali bati Vertinimo komisijos nariu ar jos pirmininku, taciau

negali dalyvauti vertinant jo vadovauto studento baigiamajj darbg jo gynimo metu.

10.3.Tarptautinés magistranttros studijose tyrimo projekto (temos) gynimo ir tarpiniy gynimy
komisija sudaroma iS ne maziau kaip dviejy akademiniy darbuotojy. Tarpiniy gynimy
komisijos narius parenka programos vadovas, o jy sudétj protokolu tvirtina Studijy
komisija. Tyrimo projekto (temos) gynimo ir tarpiniy gynimy rezultatai fiksuojami tarpinio
gynimo vertinimo formoje, kurioje kiekvienas komisijos narys nurodo studento jvertinimg
ir, esant poreikiui, komentarus. Uzpildytg formg komisijos nariai per 1 darbo dieng nuo
tarpinio gynimo perduoda studijy skyriui, kuris jvertinimus suveda j my.ism.It sistemg, o

formas saugo Universiteto dokumentacijos plane nustatyta tvarka.
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Baigiamojo darbo rengimo proceso metu studentas turi teise jkelti savo darbg j turinio sutapties
sistema ir gauti turinio sutapties ataskaitg. Baigiamojo darbo jkeélimo j turinio sutapties sistemag

sglygas ir terminus nustatoTarptautinés magistrantaros studijy komisija.

Darbo vadovas, recenzentas ir (arba) vertinimo komisijos nariai gali inicijuoti baigiamojo darbo
patikrinimg turinio sutapties sistemoje arba papradyti turinio sutapties ataskaitos bet kuriuo

baigiamojo darbo rengimo ar vertinimo momentu.
Studentui pristacius baigiamajj darbg yra vykdoma plagiato patikra pagal pateiktg procesa:

13.1.Po galutinio baigiamyjy darby pristatymo, programos direktorius perzidri visy tos
programos baigiamujy darby teksto sutapties indeksg, suskaiCiuotg Universiteto
naudojamos turinio sutapties sistemos.

13.2.Baigiamieji darbai, kuriy teksto sutapties indeksas yra didesnis nei 10 proc., yra
patikrinami programos vadovo.

13.3.Programos vadovo, baigiamojo darbo vadovo ar recenzento nustatyti galimo plagiato
atvejai yra perduodami Etikos komisijos nagrinéjimui (remiantis turinio sutapties sistemos

ataskaita ar kitais jrodymais).

Iki baigiamojo darbo vieSo gynimo likus ne maziau kaip penkioms dienoms, baigiamajj darbg

rastiSkai jvertina darbo vadovas ir recenzentas.

14.1.Baigiamojo darbo vadovas, teikdamas rastiSkg vadovo atsiliepimg (uzpildydamas
automatizuotg vadovo atsiliepimo formg), vadovaujasi, atitinkamai, Tarptautinés
magistranttros programy baigiamyjy darby reikalavimuose nustatytais baigiamojo darbo

vertinimo kriterijais. t.

14.2.Recenzentas, teikdamas rastiS8kg recenzijg (uzpildydamas automatizuotg recenzento
atsiliepimo formg), vadovaujasi Tarptautinés magistranttiros studijy programy baigiamuyjy
darby reikalavimuose nustatytais baigiamojo darbo vertinimo kriterijais. Baigiamojo darbo
recenzijoje pateikiamas rastiSkas komentaras, nurodantis esmines darbo stiprigsias ir
silpngsias puses, baigiamojo darbo jvertinimas pazymiu, pagal atskirus kriterijus, bei ne

maziau kaip 3 klausimai. Recenzentg paskiria programos vadovas.
Programos vadovas gali skirti antrg recenzents, jei:

15.1.Vadovo arba recenzento jvertinimas yra neigiamas (maziau nei 5).

15.2.Vadovo ir recenzento vertinimai yra teigiami, bet skiriasi dviem balais ir daugiau.
Programos vadovas, susipazines su vadovo ir recenzento rastiSkais jvertinimais, teikia
rekomendacijg Studijy komisijai dél baigiamojo darbo tinkamumo ginti vieSai (leisti ginti/neleisti

ginti). Sprendimg dél baigiamojo darbo tinkamumo ginti vieSai priima Studijy komisija.
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Studijy komisijos posédzio sprendimu gali bdti neleidziama ginti baigiamojo darbo, jeigu

baigiamajam darbui ar jo rengimo procesui gali bati pritaikytas bent vienas i$ Siy punkty:

17.1.Baigiamojo darbo tema arba tyrimo projektas (angl. Research proposal) nebuvo
patvirtintas programos vadovo.

17.2.Pateiktas baigiamasis darbas parengtas ne ta tema, kuri buvo apginta ir patvirtinta.

17.3.Studentas nesilaiké baigiamojo darbo rengimo terminy;

17.4.Studentas nejteiké baigiamojo darbo nurodytu laiku (studentas praranda teise jj ginti
einamajj semestrg);

17.5.Darbo vadovas ir (arba) darbo recenzentas(-ai) baigiamajj darbg jvertina neigiamai;

17.6.Universiteto Etikos komisija nustaté akademinés etikos pazeidima (-us);

17.7.Baigiamasis darbas netenkina formaliy reikalavimy (struktdros, viso baigiamojo darbo
ar atskiry jo daliy apimties, prieduose nepateikti empirinio tyrimo duomenys ir pan.).
Studentui nesilaikant nustatyty baigiamojo darbo rasymo terminy, Studijy komisijos

sprendimu, baigiamojo darbo rengimo procesas gali bati sustabdytas jo rengimo eigoje.

Magistro studijy visy programy studentams elektroniniu pastu siunCiamas recenzento ir
vadovo atsiliepiamas ne veliau nei likus dviem dienoms iki numatyto baigiamojo darbo gynimo,
. Recenzento komentaras yra skirtas tik studentui ir jo savarankiSkam pasiruoSimui baigiamojo
darbo gynimui; recenzento komentaro neleidZziama aptarinéti su darbo vadovu, Universiteto
akademiniais darbuotojais ar kitais vertinimo komisijos nariais. Recenzijoje pateikti klausimai

ir recenzento tapatybé atskleidziami tik baigiamojo darbo gynimo metu.

Gynimo metu baigiamojo darbo autorius trumpai pristato baigiamagjj darba, nurodydamas
tyrimo problemag, tikslg, uzdavinius, atliktg situacijos ir (arba) literatiiros analize, tyrimo
metodologijg, gautus rezultatus, taikyty metody patikimumag, supazindina su iSvadomis ir jas
pagrindzia, pateikia rekomendacijy. Po pateikty apibendrinty recenzento ir/arba vadovo
komentary, studentas atsako j recenzento, baigiamyjy darby Vertinimo komisijos nariy ir kity
gynime dalyvaujan€iy asmeny klausimus bei vykdo kitus baigiamojo darbo gynimo
reikalavimus. Jeigu baigiamojo darbo recenzentas ir (arba) vadovas nedalyvauja gynimo

posédyje, jy atsiliepimus perskaito vienas i§ baigiamuyjy darby Vertinimo komisijos nariy.

Baigiamojo darbo Vertinimo komisijos nariai, vertindami baigiamajj darbg ir gynima,
vadovaujasi tais paciais kriterijais, kurie jvardinti baigiamojo darbo recenzijoje. Papildomai,
vertinamas atsakymy j klausimus iSsamumas, pagrjstumas, gynimo metu demonstruojamas
temos, metody, rezultaty, praktinio pritaikomumo, apribojimy iSmanymas, kalbos sklandumas
ir aiSkumas. Komisijos narys pateikia vieng pazymj, apibendrinantj tiek baigiamojo darbo, tiek

gynimo vertinimg. Pazymiai gali bati raSomi deSimtyjy daliy po kablelio tikslumu.
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Tarptautinés magistrantdiros studijy (IMM, ITM, GLS, FE, BSM studijy programy) baigiamasis
darbas ir jo gynimas vertinamas kaupiamuoju galutiniu pazymiu, kurj sudaro tarpiniy gynimu,

baigiamojo darbo vadovo, recenzento ir galutinio gynimo Vertinimo komisijos jvertinimai:
2. P=0,15xTG1k + 0,15xTG2k + 0,15xDV + 0,15xDR + 0,40xVK, Cia:

P — galutinis pazymys;

TG1k, TG2k — pirmojo ir antrojo tarpinio gynimo komisijos jvertinimai (neapvalinami);
DV — baigiamojo darbo vadovo jvertinimas (neapvalinamas);

DR — baigiamojo darbo recenzento jvertinimas (neapvalinamas);
VK — galutinio baigiamojo darbo gynimo Vertinimo komisijos jvertinimas (neapvalinamas).

Kaupiamojo vertinimo dalys:

Baigiamojo darbo rengimo ir

vertinimo etapas

Vertina

Dalis galutiniame

pazymyje

Tyrimo projekto (temos) gynimas

Tyrimo projekto gynimo komisija

ISlaikyta / neiSlaikyta
arba pazymys; |
galutinj pazymj

nejskaiiuojama

Pirmasis tarpinis gynimas Tarpinio gynimo komisija 15 %
Antrasis tarpinis gynimas Tarpinio gynimo komisija 15 %
Galutinis baigiamojo darbo gynimas | Vertinimo komisija 40 %
Baigiamasis darbas Baigiamojo darbo vadovas 15 %
Baigiamasis darbas Recenzentas 15 %
IS viso 100 %

Jei baigiamajj darbg vertino 2 recenzentai, skaifiuojant galutinj pazymj, imamas abiejy

recenzenty vertinimy aritmetinis vidurkis.

Galutinis baigiamojo darbo pazymys apvalinamas pagal Tarptautinés magistrantiros studijy

reglamente nustatytg vertinimo sistema.

Vertinimo komisijos nariai turi teise koreguoti apskaiciuotg galutinj baigiamojo darbo pazym;

Siais atvejais:

24.1.Ne daugiau nei vienu balu j aukStesne ar Zemesne puse, kai Vertinimo komisija vieningai
nusprendzia, kad pagal bendrg baigiamyjy darby ir jy gynimo lygj studento baigiamasis

darbas ir gynimas vertas daugiau ar maziau, nei susidaro skaiCiuojant aritmetiskai.
24 2.Teigiamai aritmetiSkai jvertintg baigiamajj darbg vertinti neigiamai, kai gynimo metu kyla
pagrjsty abejoniy dél baigiamojo darbo savarankiSkumo ar reikSmingy etikos pazeidimuy.

24.3.Reik8mingai sumazinti pazymj, kai formaliai néra sudedamuyjy baigiamojo darbo daliy,

arba jos neatitinka keliamy reikalavimy, taiau recenzentas ar vadovas j tai neatsizvelgeé.
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Programos vadovo sprendimu, rezultatai skelbiami pasibaigus vienos dienos gynimams arba
pasibaigus visiems tos studijy programos semestro gynimams. Baigiamojo darbo rezultatai
skelbiami studentams individualiai my.ism.It sistemoje ir (arba) asmeniskai, apie skelbimo

procedirg informavus i$ anksto.

Galutinis baigiamojo darbo vertinimas yra kolegialus, galutinis ir apeliacine tvarka

neskundziamas.

Baigiamyjy darby Vertinimo komisijos sprendimai yra tvirtinami protokolu, kurj pasiraso
Vertinimo komisijos pirmininkas. Baigiamyjy darby Vertinimo komisijos protokolai yra
saugomiTarptautinés magistrantiros studijy skyriuose. Baigiamyjy darby vadovy, recenzenty,
Vertinimo komisijos bei galutiniai vertinimai yra pateikiami protokolo priede. Protokolo prieda

pasiraso visi Vertinimo komisijos nariai.

Baigiamieji darbai yra saugomi nustatyta tvarkaTarptautinés magistrantiros studijy skyriuje.
Baigiamyjy darby Vertinimo komisija gali rekomenduoti talpinti baigiamajj darbg eLABa
informacinéje sistemoje. Gavus studento sutikimg nustatomi jo saugojimo elektroninéje
duomeny bazéje ir prieigos statusai, vadovaujantis Universiteto elektroniniy dokumenty

jkélimo j eLABa informacine sistemg tvarka.




