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UAB
STUDIJY REGLAMENTAS

BENDROJI DALIS

1. PASKIRTIS IR TAIKYMAS

»ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas®, UAB (toliau - ISM) studijy reglamentas (toliau
— Reglamentas) nustato studijuojanciyjy teises, jy pareigas bei santykius su ISM.
Reglamentas yra skirtas ISM pirmosios ir antrosios pakopy studijy studentams ir
klausytojams.

2. PAGRINDINES SAVOKOS

Reglamentas - dokumentas, nustatantis ISM vykdomy pirmosios ir antrosios pakopy
studijy bendragsias ir specialigsias taisykles, vertinimo sistema, vidine kokybés vadybos
sistema, bakalauro ir magistro laipsniy jgijimo tvarka.

ISM bendruomené - ISM studijuojantieji, absolventai bei akademiniai ir administracijos
darbuotojai.

Studijuojantysis - asmuo, studijuojantis ISM pagal studijy programg ar atskirus studijy
programos dalykus (modulius). Studijuojantieji gali buti studentai arba klausytojai.
Studentas - asmuo, nuosekliai studijuojantis pagal ISM studijy programa.

Klausytojas - asmuo, su ISM sudares klausytojo sutartj bei pagal jg studijuojantis atskirus
ISM studijy programose déstomus studijy dalykus (modulius).

Déstytojas - asmuo, ugdantis bei mokantis studentus ir klausytojus ISM.

Studijos - asmens, jgijusio ne Zzemesnj nei vidurinj iSsilavinimg, studijavimas ISM pagal
tam tikrg studijy pasirinktg programa. | ir Il studijy pakopose ISM vykdo tik nuolatinés
formos studijas.

Studijy sutartis — ISM jgalioto asmens ir studijuojanciojo pasirasytas Saliy susitarimg
jtvirtinantis dokumentas, kuriame apras$yti Saliy jsipareigojimai, mokestis uz studijas ir jo
mokejimo tvarka, sutarties galiojimas, kitos nuostatos.

Studijy kryptis — akademinis, profesinis ir tyrimy laukas, kurj vienija bendra samprata,
studijy rezultatai ir jy pasiekimy budai (déstymas, studijavimas, vertinimas).

Studijy programa - krypties (kryp€iy) studijy aukstojoje mokykloje jgyvendinimo visuma
ir jos aprasas, kuriame numatyti studijy rezultatai ir jiems pasiekti reikalingas studijy
turinys, mokymosi veiklos, metodai, priemonés, Zmogiskieji ir kiti iStekliai.

Modulis - tam tikro skaiciaus studijy kredity kartotinio apimties vienetas, turintis bendrg
tikslg ir numatomus pasiekti studijy rezultatus.

Studijy dalykas - studijy programos dalis, turinti apibréztg tikslg ir orientuota j studijy
rezultatus.

Studijy dalyko (modulio) aprasas — dokumentas, kuriame nurodoma studijy dalyko
(modulio) bendroji charakteristika (dalyko (modulio) kodas, pavadinimas, apimtis kreditais,
déstytojo pavardé, studijy forma, privalomas pasirengimas dalyko (modulio) studijoms,
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déstymo kalba), anotacija, nurodomi Sio dalyko (modulio) déstymo tikslas, studijy
rezultatai, mokymo/mokymosi ir vertinimo metodai bei formos, kurso turinys ir apimtis
(auditorinio ir savarankisko darbo temos, valandy skaicius), privalomosios ir papildomos
literatlros sgrasai.

Prerekvizitas (iSankstinis reikalavimas) - butinas pasirengimas, kai tokio pasirengimo
yra reikalaujama, dalyko (modulio) studijoms. Reikalingos pirminés zinios, apibréZziamos
sékmingu anksciau studijuoto dalyko (modulio) baigimu.

Studijy rezultatai — studento Zinios, supratimas, gebéjimai ir nuostatos baigus studijy
dalyka (modulj) ir (ar) visg studijy programa.

Studijy (ECTS) kreditas - studijy apimties vienetas, kuriuo skaiiuojamas vidutinis
studijuojanciojo darbo krivis, reikalingas studijy rezultatams pasiekti. Vienas studijy
(ECTS) kreditas ISM atitinka 27 valandy trukmés studento darbo krivj.

Akademiné valanda - darbo trukmés vienetas, kurj sudaro 45 min.

Akademiné skola - neatsiskaitytas studijy dalykas (modulis), kurio galutinis jvertinimas
mazesnis nei 5 ar neislaikyta.

Aukstojo mokslo diplomas - asmens jgytg aukstojo mokslo kvalifikacijg liudijantis
dokumentas.

Diplomo priedélis — kartu su aukstojo mokslo diplomu iSduodamas ISM dokumentas,
kuriame pateikiami iSsamus duomenys apie studijas ir studijy rezultatus.

Bakalauro studijy programa - studijy programa, kuri skiriama bendrai erudicijai ugdyti,
teoriniams studijy krypties (krypcCiy) pagrindams perteikti ir profesiniams jgudziams, kurie
batini savarankiSkam darbui, formuoti. Asmenims, baigusiems ISM bakalauro studijy
programas, suteikiamas bakalauro laipsnis.

Bakalauro baigiamasis darbas - tai savarankiSkas darbas, apibendrinantis studijy metu
jgytas zinias, supratimg, gebéjimus ir nuostatas bei pagrindziantis suteikiamg bakalauro
laipsnj.

Bakalauro kvalifikacinis laipsnis - aukstojo mokslo kvalifikacinis laipsnis, suteikiamas
asmeniui, sékmingai jvykdziusiam pirmosios pakopos universitetiniy studijy programos
reikalavimus.

Bakalauras - asmuo, seékmingai baiges universitetines bakalauro studijas ir turintis
bakalauro diploma.

Magistrantaros studijy programa - studijy programa, kuri skirta pasirengti
savarankiSkam mokslo darbui arba profesinei veiklai. Asmenims, baigusiems ISM
magistranttros studijy programas, suteikiamas magistro laipsnis.

Magistro baigiamasis darbas - tai savarankiSkas analitinis darbas, apibendrinantis
studijy metu jgytas zinias, supratimg, gebéjimus ir nuostatas bei pagrindziantis suteikiamg
magistro laipsnj.

Magistro kvalifikacinis laipsnis — aukstojo mokslo kvalifikacinis laipsnis, suteikiamas
asmeniui, sékmingai jvykdziusiam antrosios pakopos studijy programos reikalavimus.
Verslo administravimo magistro (MBA) kvalifikacinis laipsnis suteikiamas baigus
MBA programa ir pasiekus programoje numatytus studijy rezultatus.

Magistras - asmuo, sékmingai baiges magistratiros studijas ir turintis magistro diploma.
Papildomos studijy paslaugos - siilomi papildomi ar kartojami neiSlaikyti studijy dalykai
(moduliai), klausytojy studijuojami studijy dalykai (moduliai), iSankstinés sesijos metu
laikomi egzaminai ir pan. Sios paslaugos apmokestinamos pagal ISM Studijy ir paslaugy
kainininkg. ISM turi teise vienasaliSku sprendimu keisti papildomy studijy paslaugy kainas.
Individualus studijy planas - studijuojanciojo praSymu sudaromas kiekvieno semestro
studijuojamy dalyky (moduliy) sgrasas bei nurodoma jy apimtis kreditais.

Studijy komisija - administracinis valdymo darinys, kurio tikslas - padéti uztikrinti studijy
proceso ir turinio kokybe ISM.

Studijy programy komitetas — akademinis studijy programos valdymo darinys, kurio
paskirtis - vadovauti studijy programai ar kelioms ty paciy studijy kryp€iy programoms.
Etikos komisija yra sudaryta iS ISM bendruomenés atstovy, kurios paskirtis sutelkii
bendruomenés narius pripazinti, palaikyti ir puoseléti svarbiausias ISM vertybes ir
akademineés srities vertybes, skatinti ISM bendruomenés narius laikytis etikos normy.



3.1.

3.STUDIJUOJANCIUJY TEISES IR PAREIGOS

Studijuojanciojo teises ir pareigas apibrézia Studijy sutartis, ISM Statutas, ISM Etikos
kodeksas, Sis Reglamentas ir kitos ISM vidaus taisykles reglamentuojancios tvarkos.

3.2.  Visi studijuojantieji ISM turi teise:

studijy metu naudotis auditorijomis, kompiuteriy klase, biblioteka, kita studijoms
reikalinga jranga ir priemonémis ISM nustatyta tvarka;

gauti visg reikalingg informacijg apie dalykg (modulj), taikomg vertinimo sistemag
semestro metu, atsiskaitymo formg ir kitg su studijomis susijusig informacija;
dalyvauti studijy kokybés vertinime ir teikti pasitlymus dél studijy kokybés tobulinimo;
pasirinkti alternatyvig akademinio atsiskaitymo forma, jeigu turi teisés akty nustatyta
tvarka patvirtintg 45% ar mazesnj dalyvumo lygj arba sunky ar vidutinj nejgalumo lygj,
del kurio negali atsiskaityti nustatyta tvarka, o alternatyvus atsiskaitymo budas
uztikrina, kad bus pasiekti numatyti rezultatai, naudotis kitomis teisémis ir
lengvatomis, apibréztomis Lietuvos Respublikos jstatymuose ir kituose teisés
aktuose;

naudotis akademine minties ir zodzio laisve, reiksti savo mintis ir jsitikinimus visais
moksliniais, visuomeniniais ir kultUriniais klausimais, jeigu tai neprieStarauja Lietuvos
Respublikos jstatymams ir kitiems teisés aktams bei ISM vidaus dokumentams.

3.3. ISM studentai taip pat turi teise:

studijuoti pasirinktg studijy programag ir jgyti studijy sutartyje nurodytos studijy
programos issilavinima;

studijuoti pagal individualy studijy plang;

dalyvauti konkursuose dél studijy ar praktikos uzsienyje pagal tarptautines studenty
mainy programas ar tarpinstitucines sutartis kreiptis j ISM administracijg, kad buty
jskaityti studijy toje pacioje arba kitoje Lietuvos arba uzsienio aukstojoje mokykloje
studijy rezultatai pagal ISM nustatytg tvarka;

iSeiti akademiniy atostogy, neprarasdami studento statuso pagal ISM nustatytg
tvarka;

bati renkami arba paskiriami j ISM valdymo organus, kuriuose yra numatytas studento
atstovo dalyvavimas;

dalyvauti savivaldoje, kuri jgyvendinama per studenty atstovybe.

3.4. Studuuo;ancuuq ISM pareigos yra:

laikytis Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo, Studijy sutarties, ISM Statuto,
ISM Etikos kodekso ir Reglamento nuostaty, kity ISM patvirtinty taisykliy ir tvarky,
vieSai priimty elgesio normy, tausoti ISM turtg;

vykdyti Rektoriaus jsakymus ir kitus ISM administracijos sprendimus;

laikytis bendrosios ir akademinés etikos principy;

vykdyti studijy dalyko (modulio), studijy programos arba patvirtinto individualaus
studijy plano reikalavimus;

nuolat savarankiSkai dométis informacija apie savo studijy eigg, studijy organizavimo
tvarkas bei administracijos sprendimus;

nuolat sekti oficialig informacijg, teikiamg per ISM elektroninio pasto sistema,
talpinamag e-mokymo sistemoje (elearning.ism.It) ir skelbiamg studento portale
(my.ism.lIt);

informuoti apie asmeniniy ir kontaktiniy duomeny pasikeitimus per studijy sutartyje
nustatytg terming;

atvykti j posédzius, susitikimus su ISM administracija, kai yra kvie€iami dalyvauti;
nutraukus arba baigus studijas, atsiskaityti su ISM pagal nustatytg tvarka.
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4. BENDROSIOS IR AKADEMINES ETIKOS TAISYKLES

4.1.

4.2.
4.3.
4.4

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

5.1.

5.2.

5.3.
54.

ISM veiklos kultira yra grijsta ISM Statutu, ISM Etikos kodekso nuostatomis. ISM
bendruomenés nario elgesys, kuriuo pazeidziamos ISM Etikos kodekso nuostatos, yra
netoleruojamas. ISM Etikos kodeksa rengia ISM Etikos komisija, tvirtina ISM Rektorius.
ISM bendruomenés nariy santykiai yra gristi visuotinai priimtais akademinio
bendradarbiavimo ir skaidrumo principais.

ISM bendruomenés nariams draudziama piktnaudziauti savo tarnybine padétimi ISM.
Neleistina nekreipti démesio j netinkamag ISM bendruomenés nariy elgesj, taip pat prie jo
prisidéti ar jj skatinti; apie tai turi biti pranesta ISM Etikos komisijai (praneséjo tapatybé
laikoma konfidencialia ir yra Zzinoma tik Etikos komisijos nariams).

Asmeninés arba kitokio pobldzio informacijos apie asmenj, kurios ISM nevieSinamos
remiantis vidaus tvarkomis arba Lietuvos Respublikos jstatymais ir kitais teisés aktais
(pvz., asmens kodas, studentui suteiktas identifikacinis kodas, prisijungimo prie ISM tinklo
iStekliy slaptazodziai, studijy rezultatai ir pan.), neteisétas pavieSinimas yra neleistinas ir
laikomas akademinio bendradarbiavimo principo pazeidimu ir/ar vidaus tvarkos
pazeidimu.

Akademinio saziningumo nuostaty pazeidimai yra Sie: plagijavimas, sukciavimas,
klastojimas, moksliniy tyrimy etikos pazeidimas ir kySininkavimas.

Etikos pazeidimus svarsto Etikos komisija, remdamasi Etikos komisijos veiklos aprasSe
nustatyta tvarka.

ISM Etikos komisija uz Etikos kodekso nuostaty nesilaikyma priima sprendima dél sankcijy
taikymo uz bendrosios ir akademinés etikos taisykliy pazeidimus.

Tais atvejais, kai atitinkamas pazeidimas buvo ar galéjo buti jvykdytas keliy asmeny
bendrai, ir dél to nepavyksta nustatyti konkretaus pazeidimg padariusio asmens,
atitinkamos nuobaudos gali buti skiriamos kiekvienam prie bendros veikos prisidéjusiam
ar turéjusiam prisidéti asmeniui, nors kiekvieno jy asmeniné kalté ir/ar prisidéjimas prie
pazeidimo ir nebuty tiesiogiai nustatyti.

PraneSimai apie nuobaudas siunCiami nuobaudas gavusiems studijuojantiesiems ISM
suteiktu elektroniniu pastu.

Detalesne informacijg apie Etikos komisijos veiklg galima rasti;: www.ism.lt/apie-
ism/akademine-etika/.

5. STUDY REZULTATY VERTINIMAS

Studento ziniy, supratimo, gebéjimy ir nuostaty visuma yra vertinama vadovaujantis
Reglamente bei studijy dalyky (moduliy) apraSuose nustatyta studijy rezultaty vertinimo
sistema.
ISM galiojanti vertinimo sistema paremta Siais principais:
5.2.1. pagrjstumo (vertinimas siejamas su studijy programos ir studijy dalyko (modulio)
tikslais bei numatytais studijy rezultatais ir turi matuoti jy pasiekimo lygj);
5.2.2. patikimumo (vertinimo informacija ir vertinimo rezultatai turi bati objektyvis ir
nepriklausyti pasikeitus vertintojui);
5.2.3. aiSkumo (vertinimo sistema turi bati informatyvi, suprantama vertintojams ir
vertinamiesiems);
5.2.4. naudingumo (vertinimas turi bati teigiamai vertinamas paciy vertinamuyjy ir prisidéti
prie studijy programos tiksly jgyvendinimo);
5.2.5. profesionalumo (vertintojas turi buti vertinamo studijy dalyko (modulio) srities
ekspertas nuolat keliantis savo kvalifikacijg, sekantis naujausias tendencijas);
5.2.6. nedaliSkumo (vertinimo metodai turi bati vienodai taikomi visiems vertinamiesiems).
Studijy rezultatus vertina dalyko déstytojas arba déstytojy ir eksperty komisija.
Studijy rezultaty vertinimas susideda i$ kaupiamojo vertinimo ir galutinio egzamino.
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Tarpiniy atsiskaitymy ir galutinio egzamino svoriai galutiniam dalyko (modulio) jvertinimui
yra nustatomi atsizvelgiant j dalyko (modulio) specifikg, numatomus mokymosi rezultatus
ir yra aiSkiai apibrézti bei pateikti studijy dalyko (modulio) aprase.

Tarpiniy atsiskaitymy ir galutinio egzamino jvertinimai néra apvalinami. Skai€iuojant
kaupiamajj pazymj neigiami jvertinimai (mazesni nei 5 balai) nesumuojami.

Vietoje galutinio egzamino yra leidziama dalykg baigti rasto darbu (projektu).

Egzaminas gali buti vykdomas rasStu arba rasStu ir zodziu. Kompiuteriniu badu atliekamas
vertinimas yra prilyginamas tradiciniam vertinimui rastu.

Studijy rezultatams vertinti ISM vartojama deSimtbalé kriteriné vertinimo sistema. Studijy
dalykai (moduliai) gali bati vertinami jskaitomis (iSlaikyta/neiSlaikyta); studijuojantysis
iSlaiko jskaitg, jei jrodo, kad jsisavino ne maziau nei 50 proc. dalyko (modulio) ziniy.
Pasiekimy lygmenys ISM yra nustatomi vadovaujantis Rektoriaus jsakymu ,Dél ISM
pasiekimy moduliy (dalyky) lygmeny nustatymo®.



Reikalaujamy

.. Apskaicgiuotas Y v s . . . ECTS ISlaikyta,
Ziniy - . s 5 Trumpas ISsamus ziniy ir supratimo ISsamus gebéjimy " cer s
procentiné ivertinimas | Pazymys apibadinimas apibadinimas apibadinimas atitikmuo |  neislaikyta
iSraiSka
95<x<100 9,5<x<10 10 Puikios, Puikios, iSskirtinés, visapusiskos Zinios irjy | Puikiai taiko teorines A
iSskirtinés taikymas sprendziant sudétingas zinias. Puikiai atlieka
Zinios ir praktines problemas. Savarankiskai sudétingas
gebéjimai studijavo papildomg medziagg. Puikiai nestandartines uzduotis.
supranta ir vartoja sgvokas, geba Nepriekaistinga,
analizuoti jas platesniame dalyko iSskirtiné atlikimo kokybé.
kontekste. Originaliai ir nepriklausomai Puikus raiSkos ir
masto. Puikus analitiniai ir vertinimo pristatymo jgudziai.
jgudziai, jzvalga. Puikus pasirengimas Gerai supranta, kg ir
tolesnéms studijoms. kodél daro.
85<x<95 8,5,<x<9,5 9 Tvirtos, geros | Tvirtos, geros, visapusiskos zinios ir jy Labai gerai taiko A
zZinios ir taikymas sprendziant sudétingas teorines zinias.
gebéjimai praktines problemas. Savarankiskai Lengvai atlieka
studijavo papildomg medziaga. Puikiai sudétingas tipines
supranta studijuojamg medziagg, sgvokas | uzduotis. Labai gera
vartoja tinkamai. Originaliai ir atlikimo kokybé. ISLAIKYTA
nepriklausomai masto. Labai geri Labai geri raiSkos ir PASS
analitiniai, vertinimo ir sintezés jgudziai. pristatymo jgudziai.
Labai geras pasirengimas tolesnéms Supranta, kokius
studijoms. metodus, technikas taiko
ir kodél.
75<x<85 7,5<x<8,5 8 Geresnés nei Geresnés nei vidutinés zinios ir jytaikymas Gerai taiko zinias. B

vidutinés
zinios ir
gebéjimai

sprendziant praktines

problemas. Susipazino su privaloma
medziaga.

Geba savarankiskai dirbti su papildoma
medziaga.

Supranta sgvokas ir principus, juostaiko
tinkamai.

Gerai argumentuoja ir argumentus
pagrindzia faktais.

Geras pasirengimas tolesnéms
studijoms.

Teisingai atlieka vidutinio
sudetingumo ir
sunkesnes uzduotis.
Gera atlikimo kokybeé.
Geri raiSkos ir pristatymo
jgudziai.

Zino, kokius metodus,
technikas taikyti.
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65<x<75 6,5<x<7,5 7 Vidutinés Vidutinés Zinios, yra neesminiy klaidy. Zinias | Zinios taikomos C
Zinios ir taiko praktinéms problemoms spresti. vadovaujantis pateiktais
gebéjimai, yra Susipazino su pagrindine medziaga. pavyzdziais. Gera
neesminiy Supranta ir vartoja sgvokas irprincipus. atlikimo kokybé.
klaidy Kelios esminés dalys susiejamos j Teisingai atlieka vidutinio
visumg. Pakankamai gerai sunkumo uzduotis.
argumentuoja. Pakankamas Pakankami raidkos ir
pasirengimas tolesnéms studijoms. pristatymo jgudziai.
55<x<65 5,5<x<6,5 6 Zinios ir Zemesnés negu vidutinés zinios, yra klaidy. Zinios taikomos D
gebéjimai Zinias taiko nesudétingoms praktinéms vadovaujantis pateiktais
Zemesni nei problemoms spresti. pavyzdziais.
vidutiniai, yra Susipazino su pagrindine medziaga. Patenkinama atlikimo
klaidy Patenkinamai suvokia sgvokas, geba kokybé. Moka veikti
savais zodziais apibudinti primama pagal analogija.
informacijg. Analizuojant susitelkiama Teisingai atlieka lengvas
keletg aspekty, taCiau nesugebama jy uzduotis, bet nesuvokia
susieti. sudétingesniy.
Patenkinamas pasirengimas tolesnéms Patenkinami raiskos ir
studijoms. pristatymo jgudziai.
50=<x<55 5,0sx<5,5 5 Zinios ir Zinios tenkina minimalius reikalavimus. Minimalis pakankami E
gebéjimai Zinias taiko nesudétingoms praktinéms gebéjimai problemoms
tenkina problemoms spresti. spresti, vadovaujantis
minimalius Paprastas jsisavinty sgvoky vardijimas, pavyzdziais.
reikalavimus teksto atpasakojimas. Atsakymas Geba veikti pagal
sutelktas j vieng aspekts. analogija.
Minimalus pasirengimas tolesnéms Minimalus raiskos ir
studijoms. pristatymo jgudZiai.
40<x<50 4,0<x<5,0 4 Netenkinami Zinios netenkina minimaliy reikalavimy Gebeéjimai netenkina FX
30<x<40 3,0<x<4,0 3 minimalus minimaliy reikalavimy F NEISLAIKYTA
20=x<30 2,0sx<3,0 2 reikalavimai F FAIL
0<x<20 0<x<2,0 1 F




6. STUDIJY KOKYBES VALDYMAS

6.0. Uz studijy programy kokybés uztikrinimg ir nuolatinj tobulinimg atsakingi Studijy programy
komitetai, kurie savo veikloje vadovaujasi Studijy programy komiteto nuostatais. Kokybés
uztikrinimo prieziurg atlieka Studijy paslaugy padalinys.

6.1. Studijy programy kokybé uztikrinama ir tobulinama:

6.1.0.

6.1.1.
6.1.2.

COODDOP
—— — — )
CNDL AW

6.1.9.

atliekant iSorinj studijy programos kokybés vertinimg Studijy kokybés vertinimo centre
ar kitoje pripazintoje tarptautinéje kokybés uztikrinimo agenttroje, viedai skelbiant
iSorinio studijy programy kokybés vertinimo rezultatus;

atliekant vidinj studijy programos kokybés vertinima;

kaupiant duomenis apie studijy programas, juos analizuojant ir skelbiant analizés
rezultatus;

renkant grjztamajj rySj ir nedelsiant priimant atitinkamus sprendimus;

uztikrinant studijoms reikalingy materialiniy iStekliy tinkamuma ir pakankamuma;
keliant déstytojy kvalifikacijg ir kompetencijas;

stebint ir analizuojant studijy eiga;

tobulinant studijy programy vadybag;

skatinant inovatyviy déstymo bei studijy rezultaty vertinimo metody taikyma;
periodiSkai atnaujinant studijy programas;

6.1.10. skleidziant gerajg patirtj;
6.1.11. taikant kitas priemones.
6.2. Grjztamasis rySys apie studijy programy vykdyma reguliariai renkamas Siais budais:

6.2.0.

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.
6.2.4.

6.2.5.

studijuojanciyjy apklausos kiekvieno semestro ar studijy dalyko (modulio) pabaigoje,
kuriy metu vertinama studijy programy kokybe, iSreiSkiant huomone apie dalyka
(modulj), vertinimo kriterijy aiSkumg, taikyty mokymo metody tinkamumga, déstytojo
pasiekiamuma, taip pat vertinama, ar buvo pasiekti dalyko (modulio) aprase iSkelti
tikslai, studijy aptarnavimo lygis, aprupinimo pakankamumas bei administracinio
personalo darbas;

formuojamasis vidurio semestro vertinimas. Formuojamasis vertinimas padeda
studentams numatyti ugdymo/mokymosi perspektyva, bendradarbiauti su déstytojais,
dalyvauti priimant vertinamuosius sprendimus. Formuojamojo vertinimo metu
studenty atstovai su programy vadovais ir kitais administracijos darbuotojais aptaria
kiekvieng studijy dalykg (modulj), jo atitikimg dalyko (modulio) apraSui, vertinimo
kriterijy aiSkuma, atsiskaitymy tvarkg bei taikyty mokymo metody jvairove;

deéstytojy apklausos, kuriy metu vertinamas studijuojanciyjy pasirengimas studijoms,
ju motyvacija, fiziné aplinka, dalyko (modulio) aprupinimas literatira, technologinémis
ir kitomis, studijy rezultatams pasiekti reikalingomis priemonémis;

darbdaviy apklausos apie absolventy pasirengima profesinei veiklai;

absolventy karjeros stebésena bei apklausos vertinant baigtoje studijy programoje
jgytas kompetencijas;

periodinés studijy programy savianalizés, kurias kartu su Studijy padaliniu rengia
programy vadovai, déstytojai, studijuojantieji, absolventai, darbdaviai ir kiti socialiniai
partneriai.

6.3. Bendrieji grjztamojo rySio rezultatai aptariami Studijy komisijos ir Studijy programy
komitety posédziuose, vieSinama tik apibendrinta grjiztamojo rySio rezultaty statistika.
llgalaikius grjztamojo rySio rezultatus naudoja Studijy programy komitetai programy
tobulinimui, Déstytojy atestacijos komisija, vertindama déstytojy darbg bei poreikius
déstytojo kompetencijoms ugdyti.

6.4. Visa su studijy programy vykdymu susijusi informacija, priimami sprendimai yra vieSinami
ISM tinklalapyje.



7.1.

7.2.

7.3.

74.

7.5.

7.6.
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7. ASMENS DUOMENUY TVARKYMAS

ISM turi teise rinkti studijuojanciyjy asmens duomenis ISM vidinése asmens duomeny
tvarkymo taisyklése apibréztais tikslais ir surinktus duomenis tvarkyti su Siais tikslais
suderintais budais. ISM studijuojanciyjy asmens duomenis tvarko kaip duomeny valdytojas ir
(arba) duomeny tvarkytojas. Bet kuriuo atveju ISM tvarkydamas studijuojanciyjy asmens
duomenis jsipareigoja uztikrinti 2016 m. balandzio 27 d. Europos Parlamento ir Tarybos
reglamento (ES) 2016/679 dél fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir laisvo
tokiy duomeny judéjimo ir kuriuo panaikinama Direktyva 95/46/EB (toliau - Bendrasis
duomeny apsaugos reglamentas arba Reglamentas), Lietuvos Respublikos asmens
duomeny teisinés apsaugos jstatymo ir kity teisés akty, nustatanCiy asmens duomeny
tvarkyma, apsauga, laikymasi ir jgyvendinima.

Duomeny subjektas (studijuojantysis) turi Sias teises:

7.2.1. Gauti iSsamig informacijg apie ISM tvarkomus jo asmens duomenis, iS kur ir kokiu badu
asmens duomenys yra surinkti bei kokiu pagrindu tvarkomi;

7.2.2. Kreiptis j ISM su praSymu pataisyti jo asmens duomenis, sustabdyti jy tvarkyma,
sunaikinti juos, jeigu duomenys yra neteisingi, neiSsamus arba netikslUs, arba jeigu jie
daugiau néra reikalingi tiems tikslams, kuriems buvo surinkti. Tokiu atveju duomeny
subjektas turi pateikti praSymag, kurj gaves ISM patikrins pateiktg informacijg ir imsis
reikalingy veiksmuy;

7.2.3. Kreiptis j ISM su praSymu sunaikinti asmens duomenis ar sustabdyti tokiy asmens
duomeny tvarkymo veiksmus, iSskyrus saugojimg — tuo atveju, kai susipazines su savo
asmens duomenimis, studijuojantysis nustato, kad asmens duomenys yra tvarkomi
neteisétai arba nesaziningai;

7.2.4. Nesutikti, kad buty tvarkomi asmens duomenys, kai Sie duomenys tvarkomi ar ketinami
tvarkyti tiesioginés rinkodaros tikslu arba dél teiséto intereso, kurio siekia ISM arba
treCiasis asmuo, kuriam teikiami asmens duomenys;

7.2.5. Bet kuriuo metu atSaukti savo duotg sutikimg dél asmens duomeny tvarkymo tiesioginés
rinkodaros tikslu;

7.2.6. |gyvendinti kitas savo kaip duomeny subjekto teises, numatytas teisés aktuose;

7.2.7. Jeigu duomeny subjektui kelia susirtpinimg ISM veiksmai (neveikimas), kuriais galimai
nesilaikoma teisés akty reikalavimy, jis gali kreiptis j ISM duomeny apsaugos pareigling
el. pasto adresu dpo@ism.lt ir gauti nemokamg pagalba;

7.2.8. Nepavykus iSspresti klausimo su ISM, duomeny subjektas turi teise kreiptis j Valstybine
duomeny apsaugos inspekcijg (www.ada.lt), kuri atsakinga uz asmens duomeny
apsauga reglamentuojanciy teisés akty prieziurg ir kontrole.

ISM tvarko ir saugo surinktus duomeny subjekty asmens duomenis ISM nustatytais terminais,
iSskyrus atvejus, kai ilgesnj ar trumpesnj duomeny saugojimo terming nustato Lietuvos
Respublikos teisés aktai.
ISM turi teise tvarkyti ir teikti tam tikrus Studijuojanciojo ir (ar) absolvento asmens duomenis
kitiems universitetams, valstybés institucijoms, Lietuvos ir (ar) tarptautinéms akreditavimo,
reitingavimo ir studijy kokybés vertinimo organizacijoms bei kitiems tretiesiems asmenims, kai
toks duomeny tvarkymas ar teikimas yra butinas studijy procesui vykdyti, Studijuojanciojo
teiséms ir teisétiems interesams uztikrinti, ISM teisés aktuose nustatytoms pareigoms vykdyti,
taip pat dalyvauti nacionaliniuose ir tarptautiniuose aukstyjy mokykly reitinguose, akreditavimo
ir kituose studijy kokybés vertinimo procesuose. Siais tikslais gali biti tvarkomi ir, kai bitina,
perduodami Studijuojanciojo ir (ar) absolvento vardas, pavarde, asmeninis elektroninio pasto
adresas bei kiti konkre€iam procesui butini asmens duomenys. Asmens duomenys tvarkomi ir
teikiami tik tokia apimtimi, kokia batina atitinkamam tikslui pasiekti, laikantis asmens duomeny
apsauga reglamentuojanciy teisés akty.

Jeigu ISM tvarkomi asmens duomenys nebéra reikalingi jy tvarkymo tikslams, duomenys yra

sunaikinami, iSskyrus tuos duomenis, kurie jstatymy nustatytais atvejais turi bati perduoti

valstybiniams archyvams arba saugomi kitais teisés akty nustatytais tikslais.

Detalesne informacija apie asmens duomeny tvarkymg ISM galima rasti

https://www.ism.It/privatumo-politika/ .
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PATVIRTINTA:

»ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas“, UAB
Rektoriaus 2026 m. rugséjo 8 d.

Jsakymu Nr. 2024/01-07-81

»ISM VADYBOS IR EKONOMIKOS UNIVERSITETAS®, UAB

VADOVU MAGISTRANTUROS
STUDIJY REGLAMENTAS

SPECIALIOJI DALIS

1. VADOVY MAGISTRANTUROS STUDIJl PROGRAMA

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

Vadovy magistranturos studijy programa yra nuolatiniy studijy programa, kurig sudaro 3
laisvai pasirenkami studijy moduliai ir modulis, skirtas magistro baigiamojo darbo rengimui
ir gynimui.

Visa Vadovy magistranturos studijy apimtis - 120 ECTS kredity, i$ kuriy 60 kredity skiriami
tiriamiesiems darbams ir magistro baigiamojo darbo rengimui, 60 kredity — teorinéms ir
praktinéms studijoms.

Kiekvieno pasirenkamojo studijy modulio apimtis - 30 ECTS kredity, iS kuriy 10 skiriama
tiriamajam darbui, 20 — modulio teorinéms ir praktinéms studijoms. Studijuojant ketvirtg
(baigiamajj) modulj 30 kredity skiriama magistranttros baigiamajam darbui.

Tiriamasis darbas — kiekvieno modulio metu studenty grupéje rengiamas rasto darbas,
kurio metu analizuojama konkreti pasirinkta tema ar sprendziama praktiné problema.
Tiriamuyjy darby reikalavimus, pristatymo ir vertinimo tvarka nustato modulio vadovas ir
skelbia modulio aprase.

Studentui, iSklausiusiam ir s€kmingai baigusiam pasirinktg studijy modul;j, iSduodamas tai
patvirtinantis modulio baigimo pazyméjimas.

2. STUDIJY PROCESO ORGANIZAVIMAS

Priémimo j ,ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas®, UAB (toliau - ISM) Vadovy
magistranturos studijas kriterijai ir proceduros apibréziami ISM studenty priémimo |
vadybos magistranturos studijy programg vadovams priémimo taisyklése.

Pagrindiniai studijy proceso organizavimo dokumentai yra Studijy sutartis, studijy
programos aprasas, studijy modulio apradas ir kitos ISM vidaus taisykles
reglamentuojancios tvarkos.

ISM studijy procesas vyksta lietuviy ir/arba angly kalbomis.

Studijy tvarkarastyje nurodomos auditorinio darbo formos, jy laikas, trukmé ir vieta. Darbo
trukmés vienetas - akademiné valanda. Preliminarus tvarkarasciai pateikiami studentams
ne veliau kaip vieng savaite iki semestro pradzios, galutiniai tvarkarasciai - pirmaja studijy
dieng. Tvarkara&ciai gali buti koreguojami semestro eigoje. Apie tvarkarascio pasikeitimus
studentai informuojami e-mokymo sistemoje (elearning.ism.lt).

Studijy semestro metu studentai vieng studijy savaitgalj dalyvauja iSvykstamosiose
paskaitose ne ISM patalpose, jeigu tai numatyta studijy modulio tvarkarastyje. Apie



2.6.

3.1.

3.2

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

5.1.

5.2.
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iSvykstamuyjy paskaity laikg ir vietg magistrantams praneSama i$ anksto. ISvykstamuyjy
paskaity iSlaidas (transporto, apgyvendinimo, maitinimo ir pan.) apmoka studentas savo
sgskaita ir [eSomis.

Tvarkarastyje numatytos auditorinés paskaitos, konsultacijos, atsiskaitymai bei kitos
studijy veiklos gali bati kei¢iamos nuotolinémis veiklomis tik jei néra galimybés studijuoti
auditorijose dél Lietuvos Respublikos Vyriausybes, Vilniaus miesto savivaldybés ar kity
jgalioty institucijy nutarimy, force majeure aplinkybiy ir kity nuo ISM nepriklausanciy
priezasciy. Nuotolinis dalyvavimas prilyginamas jprastam dalyvavimui.

3. MOKESTIS UZ STUDIJAS IR MOKESCIO UZ
STUDIJAS NUOLAIDOS

Studentai ISM mokestj uz studijas privalo sumokéti vadovaudamiesi ISM Mokescio uz
studijas mokéjimo, grazinimo ir iSieSkojimo tvarka, kuri yra talpinama e-mokymo
sistemoje (elearning.ism.lt).

Studentai gali pretenduoti j Studijy mokescio nuolaidg vadovaudamiesi ISM Mokescio uz
studijas nuolaidy ir stipendijy skyrimo tvarka, kuri yra talpinama e-mokymo sistemoje
(elearning.ism.lt).

4. STUDIJY MODULIY PASIRINKIMAS

Studentas pasirenka ir patvirtina ateinancio semestro studijy modulj i ISM Vadovy
magistranttros siulomy studijy moduliy sgraso my.ism.lt sistemoje iki Studijy dekano
patvirtintos datos.

Naujai priimamas j studijas kandidatas pasirenka ir patvirtina pirmojo studijy semestro
modulj i§ ISM Vadovy magistranturos sitilomy studijy moduliy sgraso my.ism.lt sistemoje iki
Priémimo taisyklése nurodytos datos.

| modul] priimamy studenty skaiCius ribotas. ISM pasilieka teise nenurodydamas
priezasties nutraukti priemima | studijy modulj anksciau nei nustatyta galutiné moduliy
pasirinkimo ir/arba priémimo data.

Studentai ir kandidatai kvieCiami studijuoti pasirinktus studijy modulius pagal jypasirinkimo
arba priémimo j studijas eiliSkumg - anks€iau modulius pasirinke studentai irdalyvaujantys
priemimo procese kandidatai turi pirmenybe studijuoti pagal pasirinktg moduli.

Jeigu studentas nepriimamas studijuoti pagal pasirinktg studijy modul; arba studijy
modulis dél bet kokiy priezasCiy tg semestrg nevykdomas, studentas gali buti perkeliamas
studijuoti j kitg jo pasirinktg studijy modulj laikantis nurodyto eiliSkumo bei nustatytos studijy
modulio pasirinkimo tvarkos.

5. STUDIJY NUTRAUKIMAS

Studijos nutraukiamos Rektoriaus jsakymu iSbraukiant studentg i$ Studenty sgraSo ir

nutraukiant studijy sutartj.

Studentas gali buti iSbrauktas iS5 Studenty sgraso dél Siy priezascCiy:

= studento pradymu;

= iki nustatyto priémimo j Vadovy magistranturos studijy modulj pabaigos studentui
neuzsiregistravus j studijas viename i$ siulomy semestro studijy moduliy arba
nepateikus praSymo iSeiti akademiniy atostoguy;

» nepateikus pradymo grjzti i5 akademiniy atostogy po jy termino pabaigos;



5.3.

54.

5.5.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.
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= |SM Vadovy mokyklos studijy komiteto ar Etikos komisijos sprendimu, patvirtintu
Rektoriaus jsakymu dél pasalinimo i ISM uz akademinés ar bendrosios etikos bei
ISM bendraja tvarka reglamentuojanciy dokumenty nuostaty pazeidimag;

= del praleisty paskaity dieny (SeSios ir daugiau paskaity dieny per semestrg).
Studentas turi teise pateikti argumentuotg praSyma dél nesalinimo praleidus daugiau
paskaity dieny Vadovy magistrantiros programos direktoriui, taCiau ISM
nejsipareigoja tokio praSymo tenkinti;

= dél studijy sutarties saglygy nevykdymo.

Apie sprendimg iSbraukti i§ Studenty sagraso studentas informuojamas per ISM

elektroninio pasto sistema ir jo nurodytu asmeniniu elektroniniu pastu per 15 kalendoriniy

dieny nuo sprendimo tvirtinimo Rektoriaus jsakymu datos.

ISbrauktas studentas, pasibaigus jo pasalinimo terminui (jei toks buvo nurodytas), gali

bati pakartotinai priimtas j ISM Vadovy mokyklos studijas priémimo taisyklése nustatyta

tvarka. ISM Vadovy magistrantiros studijy mety sékmingai baigti studijy dalykai jskaitomi

j studijy programg ISM nustatyta tvarka.

Studentui, iSbrauktam i§ Studenty saraso Sio skyriaus 5.2 punkte nurodytais pagrindais,

jo sumokeétas studijy mokestis negrgzinamas. NeatsiskaiCiusj studentg iSbraukus i$

sgraso, studentas privalo atsiskaityti uz studijas pagal ISM MokescCio uz studijas

mokéjimo, grazinimo ir iSieSkojimo tvarkg. To nepadarius, ISM pasilieka sau teise

perduoti studento duomenis skoly iSieSkojimo jmonei ir iSieSkoti studento skolg priverstine

tvarka.

6. AKADEMINES ATOSTOGOS

Studentui gali biti suteikiamos akademinés atostogos tokiais atvejais:

6.1.1. Kai studentas, sudares studijy sutart, laikinai negali testi studijy dél ligos,
gydytojui ar gydytojy konsultacinei komisijai rekomendavus, gydytojui ar gydytojy
konsultacinés komisijos rekomenduotam laikotarpiui, arba dél néStumo ir
gimdymo, vaiko priezitros jstatymy numatytam laikui, bet ne ilgiau, nei iki vaikui
sueis treji metai. Tokiu atveju studentas pateikia praSymg iSleisti akademiniy
atostogy rastu drauge su priezastj pagrindzianciais dokumentais;

6.1.2. Kai studentas po studijy modulio baigimo pageidauja daryti studijy pertraukg délkity
priezasciy, nei nurodyta 6.1.1. punkte. Tokiu atveju studentas pateikia praSyma
rastu iki nustatytos Vadovy magistranttros studijy modulio pasirinkimo pabaigos
datos. Savo praSyme studentas nurodo praSomy akademiniy atostogy trukme;

6.1.3. Akademiniy atostogy, praSomy ne dél 6.1.1 punkte nurodytos priezasties, trukmé gali bati
ne ilgesné kaip vieneri metai (du semestrai) tarp atskiry moduliy studijy.Maksimali
bendra akademiniy atostogy trukmeé visy Vadovy magistranttros studijy metu, jei jy
praSsoma ne dél 6.1.1. punkte nurodytos priezasties, yra dveji metai (keturi
semestrai).

Studentui, kuriam Rektoriaus jsakymu yra suteiktos akademinés atostogos pagal 6.1.1

punktg, studijy mokestis uz likusj atitinkamo semestro studijy laikotarpj negrgzinamas.

Tuo atveju, jei studentas, grjzes i$ jam pagal 6.1.1 punktg suteikty akademiniy atostogy,

pageidauja pabaigti anksCiau pradéto atitinkamo modulio studijas kitg semestra, jei tas

modulis bus vykdomas, studentas turi susimokéti modulio kainos skirtuma tarp studento
mokétos kainos ir studento grjzimo j modulio tolesnes studijas metu ISM taikomos
atitinkamo modulio kainos.

Studentui, kuriam Rektoriaus jsakymu yra suteiktos akademinés atostogos ne pagal 6.1.1

punkta, studijy mokestis uz likusj atitinkamo semestro studijy laikotarpj negrgzinamas.

Studentai, kuriems akademinés atostogos suteiktos ne pagal 6.1.1. punkta, ir studentai,

kuriems akademinés atostogos suteiktos pagal 6.1.1. punktg, taCiau jie grjzta testi

studijas pasirinkdami studijuoti modulius nuo pradzios ir/arba pasirinkdami studijuoti
naujus modulius, uz pasirenkamg studijuoti modulj moka kaing, galiojanig modulio
pasirinkimo metu.



6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

7.1.

7.2.

7.3.
7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.
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Jeigu studijy modulio programa studento akademiniy atostogy metu buvo pakeista,
senosios studijy programos dalyky jskaitymo klausimg sprendzia Studijy komitetas.
Jeigu akademiniy atostogy metu pasikeité studijy modulio turinys ir studentas nebegali
grjzti j pasirinktg modulj, jis turi pirmumo teise pasirinkti kitg studijy modul; i$ tg semestra
vykdomy moduliy sagraso iki pagrindinio pri€mimo pabaigos.

Studentas, pageidaujantis grjzti iS akademiniy atostogy, privalo iki ty kalendoriniy mety
pagrindinio priémimo termino pabaigos rastu pateikti praSymg atnaujinti studijas ir
pasirinkti studijy modulj pagal busimam semestrui ISM Vadovy magistrantiros studijoms
sitlomy moduliy sgrasg my.ism.lt sistemoje.

Sprendimg dél akademiniy atostogy prasymo patenkinimo ar atmetimo priima ISM
Vadovy magistranturos programos vadovas. Akademinés atostogos suteikiamos
Rektoriaus jsakymu.

Po akademiniy atostogy negrjze ir iSbraukti i§ Studenty sgraso asmenys turi teise testi
studijas, registruodamiesi pagal tuo metu galiojancig tvarka.

Tuo atveju, jei Studentas naudojasi ilgesnémis nei 6 (5eSiy) meénesiy akademinémis
atostogomis arba naudojasi akademinémis atostogomis daugiau nei vieng kartg, studijy
ir atitinkamy moduliy kaina bus perskaiCiuojama ir taikoma modulio pasirinkimo metu
galiojanti kaina, bei Siame reglamente nustatytos atitinkamos nuostatos.

7. ATSISKAITYMO TVARKA

Studento ziniy, supratimo, gebéjimy ir nuostaty visuma yra vertinama vadovaujantis
Reglamente bei studijy modulio aprase nustatyta studijy rezultaty vertinimo sistema.
Atsiskaitymag uz kiekvieng pasirenkamajj studijy modulj sudaro egzaminas ir (arba) kitos
numatytos kreditais vertinamos atsiskaitymo dalys (pvz., atvejo analizés seminaras) bei
tiriamasis darbas.

Kiekvieno semestro tiriamojo darbo rengimo, tarpiniy atsiskaitymy bei atvejy seminary
reikalavimai nustatomi atitinkamy studijy moduliy reikalavimy apraduose.

Egzaminy laikymo tvarka nustatyta Egzaminy laikymo taisyklése.

Studentas laikomas sékmingai uzbaigusiu pasirinktg studijy modulj (iSskyrus Magistro
baigiamajj darbg) bei jam iSduodama tai liudijanti akademiné pazyma tik tuomet, jei jo
kiekvienos konkrecios modulio atsiskaitymo dalies (egzamino, atvejy analizés seminaro,
tiriamojo darbo ir kt.) rezultatai jvertinti teigiamai.

Studentams studijy pasiekimai skelbiami my.ism.It sistemoje, j kurig studentai jungiasi su
jiems suteiktomis prieigomis.

Studentai turi teise pateikti apeliacinj pradymg ,PareiSkimy ir apeliacijy teikimo ir
nagrinéjimo tvarkos aprase® nustatytais pagrindais ir tvarka.

Siekiant jvertinti bendrg studento magistrantiiros studijy pazangumg, skaiiuojamas
svertinis visy jo gauty jvertinimy pagal atskirus studijy modulius vidurkis, proporcingai
atsizvelgiant j kredity, susijusiy su kiekvienu jvertinimu, skaiciy.

8. UNIVERSITETINIY STUDIJY BAIGIMAS

Studijos baigiamos magistro baigiamojo darbo moduliu, kurio metu studentas,
konsultuojant paskirtam vadovui, rengia ir gina magistro baigiamajj darbg.

Magistro baigiamojo darbo turinio reikalavimai ir darbo rengimo tvarka nustatomi magistro
baigiamojo darbo modulio aprase bei jo prieduose.

Vadovy magistranturos studijy programa baigiama magistranto ziniy, supratimo,
gebeéjimy ir nuostaty jvertinimu per magistro baigiamojo darbo gynima.

Studijuojantysis jgyja teise studijuoti baigiamajj modulj (rengti magistro baigiamajj darba)
baiges ne maziau kaip tris studijy modulius (surinkes 90 ECTS kredity arba turintis ne
didesne nei 20 ECTS kredity skolg, likusig po vieno i$ studijuoty moduliy studijy).
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Studentai, tik i$ dalies jvykde iki tol studijuoto studijy modulio reikalavimus ir dél to jgije
akademine skolg, kurios dydis nevirSija 20 ECTS kredity, turi teise rengti baigiamajj
darba, taCiau jo ginti neleidziama, kol néra visiSkai jvykdyti studijy modulio reikalavimai.
Magistro baigiamasis darbas gali buti ginamas atsiskaicius visus studijy dalykus, kuriuose
studentas turi skolas, artimiausioje gynimy komisijoje arba suSaukiant atskirg komisijg
pasirinktu laiku bei sumokant uz tai patvirtintg atskiros komisijos susaukimo mokest;.
Ginamas gali buti tik tas darbas, kuris buvo jteiktas modulio studijy pabaigoje pagal
nustatytg grafikg. Jei darbas tobulinamas arba raSomas i§ naujo, tai laikoma
pakartotinémis modulio studijomis ir mokestis uz modulj mokamas pakartotinai.
Magistro baigiamojo darbo modulio nutraukimas galimas vadovaujantis Mokescio uz
studijas mokéjimo tvarkoje nurodytais terminais ir jkainiais.

Baigiamieji darbai ginami vie$ai Baigiamyjy darby gynimo komisijoje. Baigiamyjy darby
gynimo komisijos sprendimas yra galutinis ir negincytinas.

Magistro laipsnis suteikiamas ir iS5duodamas tai patvirtinantis magistro laipsnio diplomas
bei priedélis Baigiamyjy darby gynimo komisijos teikimu ir patvirtinamas Rektoriaus
jsakymu.

Diplomas ir priedélis iSduodami tik studentui pilnai atsiskaicius su ISM.

Sékmingai pabaigus tris studijy modulius ir jvykdzius magistrantiros darbui keliamus
reikalavimus bei sékmingai jj apgynus, iSduodamas ISM Verslo vadybos magistro
laipsnis.



