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VADYBOS IR EKONOMIKOS
UNIVERSITETAS

ISM VADYBOS IR EKONOMIKOS UNIVERSITETO
LYGIY GALIMYBIY POLITIKA IR JOS |GYVENDINIMO TVARKA

IVADAS

1. ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, UAB (toliau — Universitetas) lygiy galimybiy
politika ir jos jgyvendinimo tvarka (toliau — Tvarka) nustato lygiy galimybiy Universitete
principus ir jy jgyvendinimo darbe sglygas bei tvarka.

2. Sios Tvarkos tikslas yra uztikrinti, kad su besikreipianciais dél darbo asmenimis ar jau
esamais darbuotojais bus elgiamasi vienodai, jei tai néra susije su atliekamo darbo kokybe

ar kitomis dalykinémis savybémis.

I SKYRIUS
SAVOKOS

3. Diskriminacija — tiesioginé ir netiesioginé diskriminacija, priekabiavimas, nurodymas
diskriminuoti lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikejimo, jsitikinimy
ar pazilry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos
pagrindu.

4. Lygios galimybés — tarptautiniuose Zmogaus ir pilieCiy teisiy dokumentuose ir Lietuvos
Respublikos jstatymuose jtvirtinty Zmogaus teisiy jgyvendinimas nepaisant lyties, rasés,
tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitry, amziaus, lytinés
orientacijos, negalios, etninés priklausomybeés, religijos.

5. Netiesioginé diskriminacija — veikimas ar neveikimas, teisés norma ar vertinimo
kriterijus, akivaizdZiai neutrali sglyga ar praktika, kurie formaliai yra vienodi, bet juos
jgyvendinant ar pritaikant atsiranda ar gali atsirasti faktinis naudojimosi teisémis apribojimas
arba privilegijy, pirmenybés ar pranasumo teikimas lyties, rases, tautybés, kalbos, kilmeés,
socialinés padeéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazilry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios,
etninés priklausomybés, religijos pagrindu, nebent §j veikimg ar neveikima, teisés normg ar
vertinimo kriterijy, salygg ar praktikg pateisina teisétas tikslas, o Sio tikslo siekiama

tinkamomis ir batinomis priemonémis.



PATVIRTINTA
ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto rektoriaus
2017 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. 01-07-83

6. Priekabiavimas — nepageidaujamas elgesys, kai lyties, rases, tautybés, kalbos, kilmeés,
socialinés padeéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paZzilry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios,
etninés priklausomybés, religijos pagrindu siekiama jzeisti arba jZzeidziamas asmens orumas
ir siekiama sukurti arba sukuriama bauginanti, prieSiSka, zeminanti ar jzeidzZianti aplinka.

7. Socialiné padétis — fizinio asmens jgytas iSsilavinimas, kvalifikacija ar mokymasis ir
studijos mokslo ir studijy sistemai priklausanciose jstaigose, turima nuosavybe, gaunamos
pajamos, teisés aktuose nustatytos valstybés paramos poreikis ir (arba) kiti su asmens
finansine (ekonomine) padétimi susije veiksniai.

8. Tiesioginé diskriminacija — elgesys su asmeniu, kai lyties, rasés, tautybés, kalbos,
kilmeés, socialinés padéties, tikejimo, jsitikinimy ar pazidry, amziaus, lytinés orientacijos,
negalios, etninés priklausomybes, religijos pagrindu jam taikomos maziau palankios
salygos, negu panasSiomis aplinkybémis yra, buvo ar bty taikomos kitam asmeniuli,
iSskyrus:

1) jstatymy nustatytus apribojimus dél amziaus, kai tai pateisina teisétas tikslas, o Sio tikslo
siekiama tinkamomis ir batinomis priemonémis;

2) jstatymy nustatytg reikalavimg mokéti valstybine kalba;

3) jstatymy nustatytais atvejais draudimg dalyvauti politingje veikloje;

4) jstatymy nustatytas dél pilietybés taikomas skirtingas teises;

5) jstatymy nustatytas specialias priemones sveikatos apsaugos, darbo saugos, uzimtumo,
darbo rinkos srityje, siekiant sukurti ir taikyti integracijg j darbo aplinkg garantuojancias ir
skatinancCias sglygas bei galimybes;

6) jstatymy nustatytas specialias laikingsias priemones, taikomas siekiant uztikrinti lygybe ir
uzkirsti kelig lygiy galimybiy pazeidimui lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés
padeties, tikeéjimo, jsitikinimy ar pazidry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés
priklausomybes, religijos pagrindu;

7) kai dél konkrec€iy profesinés veiklos rasiy pobudZio arba dél jy vykdymo salygy tam tikra
Zmogaus savybé yra esminis ir lemiamas profesinis reikalavimas, o Sis tikslas yra teisétas
ir reikalavimas yra proporcingas;

8) kai ribojimy, specialiy reikalavimy arba tam tikry sglygy dél asmens socialinés padéties
teisinj reguliavimg pateisina teisétas tikslas, o Sio tikslo siekiama tinkamomis ir batinomis

priemonémis.
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Il SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

9. Visiems darbuotojams suteikiamos vienodos galimybés. |darbinimas ir jdarbinimo eiga
yra nustatomi tik pagal asmens dalykines savybes ir kriterijus, susijusius su darbu einant
atitinkamas pareigas. Visais atvejais pagrindinis démesys yra skiriamas sugebéjimui gerai
vykdyti savo darbo funkcijas.

10. Universitetas organizuoja darbg taip, kad baty atstovaujamos visos visuomenés grupés
ir kiekvienas darbuotojas jaustysi gerbiamas bei galéty tikslingai panaudoti savo turimas
kompetencijas bei gebéjimus.

11. Universitetas organizuodamas savo veiklg kuria aplinkg, kurioje buty pripazjstami ir
vertinami visy darbuotojy individualUs skirtumai ir jy indélis. Kiekvienas darbuotojas turi teise
dirbti tokioje aplinkoje, kurioje baty skatinama pagarba kiekvieno asmens orumui.

12. Visiems darbuotojams yra suteikiamos galimybés mokytis, ugdyti savo gebéjimus ir
siekti profesinés pazangos.

13. Universitetas savo veiklg organizuoja taip, kad visiems darbuotojams baty uztikrintos
vienodos darbo sglygos, galimybés kelti kvalifikacijg, siekti profesinio mokymo, esant
poreikiui persikvalifikuoti, jgyti praktinio darbo patirties. Taip pat Universitete teikiamos
vienodos lengvatos neatsizvelgiant | darbuotojy lytj, rase, tautybe, kalbg, kilme, socialine
padet], tikéjimg, |sitikinimus ar paziGras, amziy, lytine orientacijg, negalig, etnine
priklausomybe, religija.

14. Visi darbuotojai privalo laikytis Sios politikos, kad baty uZtikrintos lygios galimybés ir
iSvengta diskriminacijos. Darbuotojai neturi diskriminuoti, priekabiauti, tyCiotis ar ggsdinti
kity darbuotojy dél jy lyties, rases, tautybeés, kalbos, kilmés, socialinés padeéties, tikéjimo,
jsitikinimy ar pazilry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés,
religijos, o Sie neturi jy persekioti ar imtis kity poveikio priemoniy pries tokius darbuotojus,
kurie pateikia nepagrjstus jtarimus.

15. Sios Tvarkos pazeidimas laikomas darbo pareigy pazeidimu. Uz tokius pazeidimus
taikoma atsakomybé, numatyta Lietuvos Respublikos darbo kodekse. Universitete nustatyti
diskriminacijos atvejai nedelsiant yra perduodami tirti Universiteto Etikos komisijai, esant
poreikiui — Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybai bei kitoms kompetentingoms institucijoms.
16. Universitetas imasi priemoniy ir uZztikrina, kad darbuotojas, pateikes skundg dél

diskriminacijos ar dalyvaujantis byloje dél diskriminacijos, jo atstovas ar asmuo, liudijantis ir
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teikiantis paaiskinimus dél diskriminacijos, nebuty persekiojamas ir baty apsaugotas nuo
prieSiSko elgesio ar neigiamy pasekmiy.

17. Universitetas imasi priemoniy ir uztikrina, kad nejgaliesiems bty sudarytos sglygos
gauti darbg, dirbti, siekti karjeros arba mokytis, jskaitant tinkamag patalpy pritaikyma, jeigu

del tokiy priemoniy nebus neproporcingai apsunkinamos Universiteto pareigos.

[l SKYRIUS
NAUJY DARBUOTOJY PRIEMIMAS IR JAU ESAMY DARBUOTOJU ATLEIDIMAS

18. Universitetas pritaria darbuotojy, kurie atitinka pozicijos reikalavimus, jvairovei ir siekia
uztikrinti, kad su visais joje siekianciais dirbti kandidatais baty elgiamasi saziningai ir, kad
jie | darbg buty priimami tik remiantis kompetencijomis, kvalifikacija ir sugebéjimais
atitinkanciais paskelbtai pozicijai.

19. Priémimo j darbg metu turi bati atrinkti tinkamiausi atitinkamoms pareigoms darbuotojai,
atsizvelgiant j jy patirtj, kompetencijas ir kvalifikacija.

20. Naujy darbuotojy atrankos procesas yra vykdomas sistemingai visiems darbo
pasillymams visuose lygmenyse. Visy darbo viety atrankos kriterijai aiSkiai nustatomi ir
iSsamiai aprasyti.

21. Universiteto darbo skelbimai publikuojami darbo skelbimy internetiniuose portaluose.
Skelbimai apie laisvas darbo vietas yra rengiami taip, kad jie nebuty suteikiantys galimybe
dalyvauti konkurse dél laisvos darbo vietos tik tam tikros lyties, rasés, tautybés, kalbos,
kilmeés, socialinés padéties, tikeéjimo, jsitikinimy ar pazidry, amziaus, lytinés orientacijos,
negalios, etninés priklausomybés, religijos kandidatams.

22. Naujy Universiteto darbuotojy atranka yra paremta laisvomis darbo vietomis,
tinkamumu ir gebéjimu atlikti darbg bei informacija, gauta i§ kandidaty, bus siejama su
kvalifikacija, susijusia su darbo vietos keliamais reikalavimais ir kandidato vertybiy atitinimu
su Universiteto kultdra.

23. Darbuotojai, atsakingi uz kandidaty atrankg, uz darbo pokalbius ir jy paskyrimg, yra
aiSkiai informuoti apie atrankos kriterijus ir reikalavimg jgyvendinti lygiy galimybiy politika.
Bent vienas Universiteto personalo atrankos darbuotojas dalyvauja pokalbyje su kandidatu.
24. Visi klausimai, uzduodami kandidatams j laisvas darbo vietas, yra susije su atrankos
kriterijais. Atrankg atliekantys darbuotojai negali uzduoti klausimy apie kandidato lytj, amziy,
lytine orientacijg, socialine padétj, negalig ar sveikatos bukle, rase ar etnine priklausomybe,
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religija, jsitikinimus ar tikéjima, daryti prielaidy apie kandidato vaidmenj namuose ir Seimoje,
tiek, kiek tai tiesiogiai nesusije su Darbo kodekse numatyty garantijy taikymu darbuotojui.
25. Nejgaliems kandidatams, kurie tai nurodys kreipdamiesi dél laisvos darbo vietos, bus
sudaromos atitinkamos sglygos pokalbiy metu (pvz., lengvai pasiekiami pokalbiy
kambariai), kad tokiems kandidatams buaty suteikiamos lygios galimybés su kitais
kandidatais.

26. Priimant sprendimg dél darbuotojo atleidimo visiems darbuotojams atleidimo kriterijai
yra taikomi vienodai neatsizvelgiant j lytj, rase, tautybe, kalbg, kilme, socialine padeétj,
tikéjima, jsitikinimus ar pazidras, amziy, lytine orientacija, negalig, etnine priklausomybe,

religija.

IV SKYRIUS
DARBUOTOJY SVIETIMAS

27. Universitetas, atsizvelgdamas j strateginius tikslus ir finansines galimybes organizuoja
darbuotojy mokymus, informuodamas apie juos darbuotojus elektroninémis priemonémis,
kurie:

1) gerina darbuotojy supratimg apie diskriminacijos ir iSankstiniy nuostaty, susijusiy su
lytimi, rase, tautybe, kalba, kilme, socialine padétimi, tikéjimu, jsitikinimais ar pazidromis,
amziumi, lytine orientacija, negalia, etnine priklausomybe, religija, paplitimg ir
kenksmingumg;

2) supazindina darbuotojus su diskriminacijos tiesiogine ir netiesiogine prigimtimi ir
salygomis, kada ji gali atsirasti ir kaip jos galima iSvengti;

3) supazindina darbuotojus su galiojanciais teisés aktais bei jy taikymu lygiy galimybiy
srityje;

4) padéty vadovams ir darbuotojams elgtis taip, kad bty iSvengta lygiy galimybiy politikos

ir teisés akty pazeidimy, taip pat suteiks Ziniy konflikty sprendimo srityje.

V SKYRIUS
DARBO UZMOKESCIO NUSTATYMAS IR PAAUKSTINIMAS

28. Nustatant darbo uzmokestj konkretiems darbuotojams Universitete yra vadovaujamasi
iSimtinai objektyviais kriterijais, susijusiais su darbuotojo kvalifikacija, darbuotojui tenkancios

atsakomybés laipsniu, atliekamy darby pobldziu, pasiektais rezultatais ir kitais objektyviais
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kriterijais, kurie yra nustatyti atskirame dokumente. Nustatant darbo uzmokestj draudziama
atsizvelgti j darbuotojo lytj, rase, tautybe, kalbg, kilme, socialine padétj, tikéjima, jsitikinimus
ar paziuras, amziy, lytine orientacijg, negalig, etnine priklausomybe, religija.

29. Visiems darbuotojams uz tg patj ar lygiavertj darbg privalo bati mokamas pagal vienodus
kriterijus apskaiCiuotas atlyginimas, neatsizvelgiant j darbuotojo lytj, amziy, lytine orientacija,
socialing padeétj, negalig, rase ar etnine priklausomybe, religija, jsitikinimus ar tikéjimg. Toks
pats darbas reiSkia atlikimg darbo veiklos, kuri pagal objektyvius kriterijus vienoda ar panasi
j kita darbo veiklg tiek, kad abu darbuotojai gali bati sukeisti vietomis be didesniy darbdavio
sgnaudy. Lygiavertis darbas reiSkia, kad jis pagal objektyvius kriterijus yra ne mazZesnes
kvalifikacijos ir ne maziau reikSmingas darbdaviui siekiant savo veiklos tiksly, negu kitas
palyginamasis darbas.

30. Darbuotojo paaukstinimas yra susijes su asmens gebéjimais ir atliekamo darbo kokybe
bei asmeniniais pasiekimais profesingje srityje ir né vienas darbuotojas negali bati ir néra
diskriminuojamas dél lyties, raseés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo,
jsitikinimy ar pazidry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybeés,
religijos.

31. Darbuotojy darbo rezultaty vertinimai yra atliekami vadovaujantis ir taikant vienodus
kriterijus visiems darbuotojams neatsizvelgiant j darbuotojy Iytj, rase, tautybe, kalbg, kilme,
socialine padétj, tikéjima, jsitikinimus ar pazitras, amziy, lytine orientacijg, negalig, etnine
priklausomybe, religijg ar kitas aplinkybes, kurios néra susijusios su darbuotojo profesija

darbo pareigy vykdymu, profesiniais pasiekimais ar asmeniniais darbo rezultatais.

VI SKYRIUS
DARBUOTOJU APSAUGA

32. Universitetas imasi priemoniy, kad darbuotojas darbo vietoje nepatirty priekabiavimo,
seksualinio priekabiavimo ir nebdty duodami nurodymai diskriminuoti, taip pat nebaty
persekiojamas ir bty apsaugotas nuo prieSiSko elgesio ar neigiamy pasekmiy, jeigu
pateikia skundg deél diskriminacijos ar dalyvauja byloje dél diskriminacijos.

33. Visi Universiteto darbuotojai ir kandidatai j laisvas darbo vietas, kurie mano, kad jy lygios
galimybés yra pazeidZiamos ar jie yra diskriminuojami, turi teise kreiptis | Universiteto
rektoriy ir/ar Etikos komisijg ir nurodyti asmenj, kuris galimai pazeidzia darbuotojo teises ar

ji diskriminuoja.
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34. Universitetas, gaves darbuotojo ar kandidato j laisvg darbo vietg skundg del lygiy
galimybiy pazeidimo ar diskriminacijos, nedelsdamas perduoda nagrinéti Universiteto Etikos
komisijai, esant poreikiui — Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybai ar kitai kompetentingai
institucijai Informacija apie tokj skundg yra laikoma konfidencialia ir negali bati pavieSinta
asmenims, kurie néra susije su galimu pazeidimu ar jo tyrimu.

35. Universitetas galimo pazeidimo tyrimo metu bendradarbiauja su tyrimg atliekanCiomis
institucijomis, teikia visg turimg informacija, kuri yra reik§minga galimam pazeidimui istirti.
36. Bet koks persekiojimas ar prieSiSkas elgesys prie$ darbuotojg ar kandidatg uzimti laisvg
darbo vietg, pateikusj skundg dél diskriminacijos ar kity jo lygiy galimybiy paZeidimo, yra
draudziamas ir yra laikomas darbo pareigy pazZeidimu, uz kurj gali bati taikoma atsakomybe,

numatyta Lietuvos Respublikos darbo kodekse.

VII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

37. Sitvarka perziarima ir, jei reikia, atnaujinama ne regiau nei vieng kartg per metus arba
pasikeitus Sios politikos reguliavimo srities imperatyviems teisés aktams.

38. Darbuotojai su Sia politika yra supazindinami elektroninémis priemonémis ir privalo
laikytis joje nustatyty jpareigojimy bei atlikdami savo darbo funkcijas vadovautis Sioje
politikoje nustatytais principais.

39. Universitetas turi teise iS dalies arba visiSkai pakeisti Sig politikg. Su pakeitimais

darbuotojai ir kiti atsakingi asmenys yra supaZzindinami elektroninémis priemonémis.




