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ISM VADYBOS IR EKONOMIKOS UNIVERSITETO
ETIKOS KODEKSAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. ISM vadybos ir ekonomikos universiteto (toliau — ISM universitetas) etikos kodekse (toliau —
Kodeksas) apibréztos pagrindinés etinio elgesio nuostatos, kuriy tikimasi i§ ISM bendruomenés
(kurig sudaro ISM universiteto akademiné bendruomene, kaip apibrézta Lietuvos Respublikos
mokslo ir studijy jstatyme) ir kuriy tiesiogiai nereglamentuoja Lietuvos Respublikos teisés aktai
ir jstatymai, darbo sutartys bei ISM  universiteto  vidaus teisés  aktai.

2. Etikos kodeksu siekiama:

e apibréZti ir jgyvendinti pagrindines etikos normas ir principus, kuriais ISM bendruomené
vadovaujasi savo veikloje;

e pasiekti, kad ISM bendruomené visuotinai pripazinty, laikytysi ir propaguoty
kompetencijos, verslumo, socialinés atsakomybés ir partnerystés vertybes;

e nustatyti pagrindinius akademinés veiklos etikos principus — tiesos ir akademinés laisvés
siekj — ir uztikrinti atsakingg Siy principy taikyma;

o skatinti ISM bendruomene elgtis etiSkai ir sgziningai.

[I. ETIKOS NORMOS IR PRINCIPAI

3. Etikos kodekso normos ir principai taikomi vykdant veiklg ISM universitete ir renginiuose, kur yra
atstovaujama universiteto bendruomené. Tai yra veikla, kai studentai ir déstytojai kartu
atlieka/vykdo su universitetu susijusius projektus ir uzduotis. ISM bendruomenés nariai
jsipareigoja:

o laikytis ISM universiteto Etikos kodekso ir tinkamai atstovauti ISM universitetui;

e aktyviai propaguoti akademinio sgziningumo standartus — mokant, mokantis ir atliekant
moksline tiriamajg veikla;

o netoleruoti ISM intelektinés nuosavybés teisiy pazeidimy;

¢ netoleruoti korupcijos, suk&iavimo ar bandymy daryti neigiamg poveikj ISM bendruomenés
nariui;

e nenurodyti rySiy su Universitetu reiSkiant asmenines, politines, religines ar kitas pazitras,
galinCias pakenkti ISM universiteto reputacijai;

e prisidéti prie nuolatinio tobuléjimo proceso, pasitelkiant konstruktyvig kritikg ir asmeniskai
jsitraukiant;

e vengti privaciy ir ISM universiteto interesy konflikto.

4. Tarpasmeniniai ISM bendruomeneés nariy santykiai turi bati grindziami pagarba, geranoriskumu,
nesaliSkumu, ZzodZio laisve, nediskriminavimu ir akademiniu solidarumu, ir turi bati sutelkti j
mokymo, mokymosi ir moksliniy tyrimy kokybés uztikrinima iSlaikant karybine atmosfera.

5. ISM bendruomenés nariai privalo uztikrinti ISM universiteto ir suinteresuotyjy Saliy
konfidencialios informacijos sauguma. Konfidenciali ISM universiteto informacija, yra informacija
apie universiteto turtg ir finansines operacijas, duomenys apie universiteto akcininkus, klientus
ir ISM bendruomenés narius, kuri néra vieSai prieinama.

6. Kiekvienas tiesioginis arba netiesioginis pasillymas priimti ar jteikti dovang uz tam tikrg
numatomg arba prasomg paslaugg ar jsipareigojimg, sukeliantis asmeniniy ir Universiteto
interesy konfliktg, laikomas papirkimu, todél yra nepriimtinas.
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ISM bendruomenés nariy santykiai grindziami bendradarbiavimo ir skaidrumo principais,
vengiant neakademiniy ir nedarbiniy jsipareigojimy, kurie gali sukelti interesy konflikta.

lll. ETIKOS KODEKSO PRIEMIMAS IR |GYVENDINIMAS

Priimtas Etikos kodeksas yra vieSas dokumentas, su juo gali susipazinti kiekvienas
suinteresuotas asmuo. Privalu vieSai apsvarstyti Etikos kodekso projektg, nes kodekso
veiksmingumag galima greiCiau uztikrinti asmeniniu ISM bendruomenés nariy pasiryzimu negu
primetamu jpareigojimu.

Etikos komisija nagrinéja Etikos kodekso nuostaty pazeidimus. Komisijos narius renka studenty
atstovybé, administracijos darbuotojai ir akademiniai darbuotojai, o Komisijos sudétj tvirtina ISM
universiteto rektorius. Etikos komisijos nariai renkami trejy mety kadencijai. Etikos komisijos
nariy rotacija vyksta kiekvienais mokslo metais organizuojant dalies komisijos nariy rinkimus:
pirmaisiais metais renkami trys akademiniai darbuotojai; antraisiais metais — du administracijos
darbuotojai; treCiaisiais metais — du studenty atstovai. Etikos komisijos nariai gali eiti pareigas
ne ilgiau kaip dvi kadencijas i$ eilés.

Sankcijas ISM bendruomenés nariams uz etikos pazeidimus skiria Etikos komisija,
atsizvelgdama j pazeidimo sunkumg bei moralinj poveik|.

Etikos kodekse nejmanoma numatyti visy galimy etikos normy pazeidimy, todél Etikos komisija
turi teise priimti sprendimg dél Kodekse nenumatyty neetiSko elgesio atvejy, remdamasi
bendrosiomis etikos normomis ir ISM universiteto vertybémis.
ISM bendruomenés nariai privalo informuoti Etikos komisijg apie bet kokius Etikos kodekso
pazeidimus. PraneSimai apie galimus pazeidimus laikomi konfidencialia informacija, todél Etikos
komisija privalo uztikrinti, kad jokia informacija apie praneSusjjj asmenj nebity vieSinama
(praneséjo apsaugos statusas).
Etikos kodeksas neturi uzkirsti kelio diskusijoms etikos klausimais. PrieSingai — kodeksas
priimamas kaip bendras bendruomenés nariy susitarimas dél elgesio nuostatuy; jis turi propaguoti
etiSkg elges;j ir skatinti diskusijas dél etiniy problemy ir jy sprendimo budy.

IV. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS
Etikos kodeksas jsigalioja nuo jo pasiraSymo dienos.

Etikos kodekso nuostatos gali bati perziarimos ir kei¢Giamos ISM Etikos komiteto ir ISM
bendruomenés nariy sidlymu.

Etikos kodeksag tvirtina ISM universiteto rektorius.

Etikos kodeksas ir Etikos komisijos darbo reglamentas skelbiami ISM interneto svetainéje.
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ETIKOS KOMISIJOS DARBO REGLAMENTAS

1. Bendrosios nuostatos
Visa Etikos komisijos (toliau — Komisija) veikla siekiama sutelkti ISM Vadybos ir ekonomikos
universiteto (toliau — ISM universitetas) ir ISM bendruomenés nariy (toliau — Bendruomene)

démes;j j ISM universiteto pagrindiniy vertybiy pripazinima, palaikyma ir skatinimg, jskaitant
akademines vertybes, akademinj sgziningumg ir bendryjy etikos normy laikymasi.

Etikos komisijos darbo reglamentg (toliau — Reglamentas) tvirtina ISM rektorius ir jie jsigalioja
nuo pasiraSymo dienos.

Komisijos sudétj tvirtina ISM universiteto rektorius.

Komisijos pirmininkas du kartus per mokslo metus atsiskaito uz Komisijos veiklg ISM
universiteto rektoriui.

Komisija nagrinéja etinio nusizengimo ir Etikos kodekso (toliau — Kodeksas) pazeidimy atvejus.
Visi pranesimai, skundai, praSymai ir informacija apie jy autorius yra laikoma konfidencialiais.
Komisija uztikrina, kad nebity vieSinama jokia informacija apie patj praneSima, skunda,

praSyma ar apie jj pateikusj asmen,;.

Nuasmeninti komisijos sprendimai skelbiami ISM universiteto interneto svetainéje kartg per
metus, pavasario semestro pabaigoje.

2. Komisijos funkcijos

Komisija atlieka keturias pagrindines funkcijas:

.1 jgyvendina, stebi ir vertina Kodeksa;
.2 palaiko Bendruomenés jsipareigojimg elgtis etiskai;
2.1.

3 skatina tvirtg akademinio sgziningumo kultirg Bendruomenéje vykdydama Svietimo ir
patariamajg veikla;

4 nagrinéja Bendruomenés etiniy nusizengimy ir Kodekso pazeidimy atvejus ir nustato
sankcijas Bendruomenés nariams.

Siekdama veiksmingai vykdyti savo tiksla, Komisija turi bati neutrali, o tai neatsiejama nuo dviejy
esminiy principy:

1 nepriklausomumo: Komisija turi bati nepriklausoma, jai reikalingos institucinés garantijos ir
apsaugos priemonés, leidziancios Komisijai biti laisvai nuo iSorés spaudimo priimant
sprendimus;

2 neSaliSkumo: Komisija sprendimus privalo priimti neSaliSkai, jos sprendimai ir svarstymai turi
bati objektyvds ir be iSankstinio nusistatymo kurios nors susijusios Salies atzvilgiu.
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3. Komisijos sudarymas ir sudétis

3.1 Komisijg sudaro septyni Bendruomenés nariai:

3.1.1 trys akademinio personalo atstovai, kuriuos renka ISM akademiniai darbuotojai;
3.1.2 du administracijos atstovai, kuriuos renka ISM administracijos darbuotojai;
3.1.3 du studenty atstovai, iSrinkti ISM studenty atstovybés.

3.2 Komisijos nariai renkami trejy mety kadencijai. Komisijos nariy rotacija vyksta kiekvienais mokslo
metais renkant naujus narius: pirmaisiais metais — tris akademinio personalo atstovus; antraisiais
metais — du administracijos atstovus; treciaisiais metais — du studenty atstovus. Komisijos nariai
gali eiti pareigas ne ilgiau kaip dvi kadencijas is eilés.

3.3 Kiekvienais mokslo metais per pirmajj naujai iSrinktos Komisijos posédj Komisijos nariai slaptu
balsavimu renka Komisijos pirmininka.

3.4 Jei kuris nors i§ Komisijos nariy atsistatydina arba ISM universiteto rektorius jj atSaukia dar
nesibaigus kadencijai, j Komisijg renkamas kitas Bendruomenés narys, kaip nurodoma $§io
Reglamento 3.1. straipsnyje, pakeisiantis atS8auktgjj ar atsistatydinusjjj narj likusiam kadencijos
laikotarpiuli.

3.5 Visi Komisijos nariai turi vienodas teises, iSskyrus atvejus, kai vadovaujantis Siuo Reglamentu
pirmininko balsas yra lemiamas.

3.6 Komisijos narys gali bati atleistas i§ pareigy prie§ pasibaigiant kadencijai, jei pazeidzZia
akademine etikg ar bet kokig kitg teisés ar moralés normg, kai toks pazeidimas yra
nesuderinamas su Komisijos nario pareigomis. Studenty atstovybés paskirti Komisijos nariai taip
pat gali bati atSaukiami Studenty atstovybés nustatytais atvejais. Sprendimg dél Komisijos nario
atSaukimo turi patvirtinti ISM universiteto rektorius.

3.7 Etikos kodeksg pazeides asmuo trejy mety laikotarpiui netenka teisés bati Komisijos nariu.

4 Komisijos posédziai

4.1 Komisijos posédziai yra uzdari, taCiau kai kuriais atvejais Komisija ir konkretaus ginco Salys gali
sutarti dél atviry posédziy ar kity Bendruomenés nariy jtraukimo j posédzius.

4.2 Komisijos posédziai organizuojami gavus praSymag ar skundg arba siekiant parengti Kodekso
papildymus ar pakeitimus.

4.3 Teise suSaukti Komisijos posédj turi Komisijos pirmininkas, iSsiysdamas elektroninius laisSkus su
planuojamo posédZzio darbotvarke.

4.4 Jei neetiSkas Bendruomenés nario elgesys tampa vieSai zinomu, poseédziai gali bdti
organizuojami ir Komisijos nariy iniciatyva.

4.5 Komisijos posédzZius Saukia ir jiems pirmininkauja Komisijos pirmininkas.
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4.6 Jei pirmininkas atSaukiamas arba jo néra posédyje, Komisija rengia slaptg balsavimg, kad
nuspresty, kuris Komisijos narys laikinai eis pirmininko pareigas.

4.7 Komisijos narys privalo nusiSalinti nuo skundo ar praSymo nagringjimo esant bent vienai iS Siy
priezasciy:

4.7.1 aptariamas klausimas yra tiesiogiai susijes su paciu Komisijos nariu;

4.7.2 aptariamas klausimas yra susijes su asmenimis, kurie yra Komisijos nario Seimos nariai;

4.7.3 aptariamas klausimas yra susijes su asmenimis, kurie yra Komisijos nario sutuoktiniai,
partneriai ar globéjai;

4.7.4 aptariamas klausimas yra susijes su sutuoktiniu (sugyventiniu), artimu giminaiciu, kuris yra
tiesiogiai ar netiesiogiai suinteresuotas Komisijos sprendimo rezultatu;

4.7.5 Komisijos narys nepakankamai gerai moka lietuviy kalbg, o konkrecCiu atveju privalu gerai
suprasti lietuviy kalba surasytg tekstg (pvz., plagiatg ar transkripcijg lietuviy kalba) ar
sakytine lietuviy kalbg. Tokiu atveju nelietuviSkai kalbantys Komisijos nariai perduoda savo
teises laisvai lietuviSkai kalbantiems Komisijos nariams, kurie gali objektyviai iSanalizuoti
jrodymus. Tokj (-ius) asmenj (-is) privalo patvirtinti visi Komisijos nariai;

4.7.6 galimas interesy konfliktas;

4.7.7 yra kity aplinkybiy, kurios kelia abejoniy dél Komisijos nario nesaliSkumo.

4.8 Komisijos posédziai yra teiséti, jei juose dalyvauja ne maziau kaip du trecdaliai Komisijos nariy.
4.9 Kiti Bendruomenés nariai gali bati kvie€iami dalyvauti Komisijos posédziuose patariamaja teise.

4.10 Jei pradymas ar skundas yra susijes su Komisijos nariu, 3is Komisijos narys yra
nusalinamas nuo prasymo ar skundo nagrinéjimo.

4.11 Jei praSymas ar skundas yra susijes su Komisijos pirmininku, apie tokj prasymg ar
skundg informuojamas ISM rektorius. Tokiu atveju Komisijos posédj suSaukia ir jam
pirmininkauja laikinai pirmininko pareigas einantis asmuo, kuris iSrenkamas 4.6 punkte nustatyta
tvarka.

4.12 Komisijos posédziy protokolus rengia ir pasiraSo Komisijos pirmininkas (arba laikinai
einantis pirmininko pareigas asmuo). Protokolai saugomi ISM universiteto teisés aktuose
nustatyta tvarka. Posédziy protokolai rengiami angly kalba ir, jei to pageidaujama, verCiami j
lietuviy kalba.

4.13 Pirmoji Komisijos darbiné kalba yra angly kalba, antroji — lietuviy (tai yra, jei visi
dalyvaujantys asmenys laisvai kalba lietuviSkai, posédis ar jo dalis gali bati vedama lietuviskai;
prieSingu atveju Komisijos darbiné kalba yra angly). Jei j Komisijos posédj pakviestas asmuo
nesupranta angly kalbos, ta posédzio dalis, j kurig jis pakviestas, vyks lietuviy kalba. Bet kuriuo
atveju, posédziy protokolai suraSomi angly kalba.

5 Komisijai teikiami praSymai ir skundai

5.1 Sprendimg dél praSymo ar skundo priémimo nagrinéti Komisija priima per 10 (deSimt)
kalendoriniy dieny nuo jo gavimo dienos. Prasymai ir skundai Komisijai teikiami per 10 (deSimt)
kalendoriniy dieny nuo galimo etikos pazZeidimo paaiSkéjimo dienos, taCiau Komisija gali
nuspresti §j terming dél pagrjsty priezaséiy pratesti iki trijy ménesiy. Siam laikotarpiui pasibaigus,
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esant ypatingoms aplinkybéms Komisija gali nuspresti nagrinéti praSymag ar skundg pirmininko
ir (arba) ISM rektoriaus iniciatyva motyvuotu sprendimu.

5.2 Bendruomenés nariai privalo informuoti Komisijg apie bet kokius Etikos kodekso pazeidimus bei
pateikti praSymg ar skundg dél galimo etikos pazeidimo.

5.3 Visi praSymai ir skundai turi bati teikiami uzpildant specialig formg Komisijos internetinéje
svetainéje arba Komisijos elektroniniu pastu: etika@ism.lt.

5.4 Kad praSymas ar skundas bity nugarinéjamas, jame turi bati pateikta tokia informacija:

5.4.1 teikianCio asmens vardas ir pavardé bei oficialus skundg ar praSyma teikian€iam asmeniui
sukurtas ISM universiteto el. pasto adresas;

5.4.2 galimo akademinés etikos pazeidimo apraSymas ir visi turimi dokumentai bei kiti jrodymai,
turintys esminés reikSmés skundo ar praSymo nagrinéjimui i§ esmes.

5.5 Tuo atveju, jei praSymo ar skundo teikéjas pareiSkia norg likti anonimu (t. y. reikalauti
informatoriaus statuso) arba praSyme ar skunde nepateikia savo asmeninés informacijos,
Komisija gali nuspresti padaryti iSimtj ir netaikyti Sio Reglamento 5.4.1 punkto.

5.6 Komisija privalo iSnagrinéti ir priimti sprendimg dél pateikto prasymo ar skundo per 30
(trisdeSimt) kalendoriniy dieny nuo jo gavimo dienos. Komisijos pirmininkas turi teise pasitlyti
Komisijai §j terming pratesti motyvuotu Komisijos sprendimu. ApskaiCiuojant Siame punkte
nurodytq terming | jj néra jskaiCiuojamas vasaros  atostogy laikotarpis.

5.7 Bendruomenés nariai, kurie yra jtariami padare Etikos kodekso pazeidima, yra informuojami apie
tokio pradymo ar skundo gavimg bei turinj iki pirmojo Komisijos posédzio paliekant objektyvy
terming savo rasytinei pozicijai pateikti.

5.8 PraS8ymo ar skundo subjektai turi teise pateikti radytinj atsakymg ir (arba) dalyvauti Komisijos
posédyje, kuriame bus nagrinéjamas toks prasymas ar skundas.

5.9 Jei skundg pateikes asmuo prado likti nezinomu, Komisija gali informuoti subjektg apie praSymo
ar skundo turinj, neatskleisdama jj pateikusio asmens tapatybés.

6 Komisijos sprendimai ir rekomendacijos

6.1 Gavusi praSymg ar skundg, Komisija priima sprendimg dél praSymo ar skundo pagrjstumo bei
nusprendzia, ar konkreciu atveju buvo paZeista akademiné etika.

6.2 Komisija taip pat gali ISM universiteto rektoriui ir ISM universiteto padaliniams teikti
rekomendacijas — pasitlymus dél veiksmy, jskaitant politines idéjas, procedury tobulinima,
organizacinius ar personalo pokycius ir kt.

6.3 Komisijos sprendimai ir rekomendacijos priimamos Komosijos nariy balsy dauguma. Jei balsai
pasiskirsto po lygiai, lemiamas balsas priklauso Komisijos pirmininkui.

6.4 Per 5 (penkias) darbo dienas nuo sprendimo priémimo, pirmininkas Komisijos priimtus
sprendimus ir rekomendacijas el. pastu iSsiuncia ISM universiteto rektoriui, taip pat
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darbuotojams, kurie turi jgyvendinti Komisijos priimtg sprendima, bei Salims, kurioms tas
sprendimas yra taikomas.

6.5 Salys, kurioms taikomas sprendimas ar rekomendacija, turi teise | asmeninj susitikimg su
pirmininku, kurio metu Komisijos pirmininkas pateikia paaiskinimus dél priimto Komisijos
sprendimo ir jo pagrjstumo.

7 Komisijos skiriamos nuobaudos

7.1 Priemusi sprendimg, kad buvo padarytas Etikos kodekso pazeidimas, Komisija turi teise skirti
pazeidimg padariusiam asmeniui pazeidimui proporcingg nuobauda.

7.2 Komisijai nusprendus, kad studentas ar laisvasis klausytojas pazeidé akademine etikg, jam gali
bati skirta viena i$ Etikos kodekso | priede numatyty nuobaudy.

7.3 Komisijai nusprendus, kad valdymo organo narys pazeidé Etikos kodekso normas, Komisija gali
rekomenduoti ISM universiteto rektoriui pradéti procediras, skirtas atSaukti Sio ISM valdymo
organo nario jgaliojimus.

7.4 Komisijai nusprendus, kad ISM universiteto darbuotojas pazeidé Etikos kodekso normas,
Komisija paZeidimg padariusiam darbuotojui skiria jspéjimg ir (arba) papeikimg ir oficialiai apie
tai informuoja ISM universiteto rektoriy bei personalo vadova, kurie tokj Komisijos sprendimg
registruoja darbuotojo byloje, vadovaudamiesi ISM universiteto teisés akty nustatyta tvarka.

7.5 Komisijai nusprendus, kad konkretus etikos paZeidimas kelia abejoniy del esamo ar buvusio
studento akademinio saZiningumo jgyjant kvalifikacijg, laipsnj ar diploma, ISM universiteto
rektoriui gali bati rekomenduojama anuliuoti tokiam studentui suteiktg kvalifikacijg, laipsnj ar
diploma.

7.6 Komisijai nusprendus, kad ISM akademinio personalo narys ar jo padéjéjas raSydamas mokslinj
darbg paZeidé Etikos kodekso normas, Komisijos pirmininkas inicijuoja Sio mokslinio darbo
autorystés panaikinimo proceddras ir apie tai informuoja mokslinio darbo recenzenta / leidéja.

7.7 Komisijai nusprendus, kad jgyvendinant moksliniy tyrimy ir (arba) eksperimentinés plétros
projektg buvo pazeista arba gali biti paZeista etika, Komisija gali rekomenduoti tyréjui pasitraukti
i$ projekto ir (arba) paneigti arba atSaukti patvirtinimg dél etiSko elgesio projekte.

8 Apeliacinis procesas

8.1 Komisijos sprendimai ir rekomendacijos yra galutiniai ir neskundziami ISM universitete, iSskyrus
paskirtos nuobaudos proporcingumg. Komisijos sprendimai gali bati skundziami Lietuvos
Respublikos akademinés etikos ir procedury kontrolieriaus tarnybai.

8.2 Universiteto rektorius turi teise rastu kreiptis | Komisijos pirmininkg deél etikos pazeidimag
padariusiam asmeniui paskirtos nuobaudos proporcingumo. Tokiu atveju, sprendimas dél
nuobaudos palikimo ar pakeitimo priimamas vadovaujantis ad hoc principu ISM universiteto
rektoriaus ir Komisijos pirmininko susitarimu.

8.3 Komisijos skirtos nuobaudos gali bati skundziamos ISM universiteto rektoriui, kuris vienintelis
turi teise apskysti Komisijai jos skirtg nuobauda (Zr. 8.2). Skundas, kartu su Komisijos sprendimu,
privalo biti teikiamas ISM universiteto rektoriui elektroniniu pastu. Sprendima del
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apeliacijos rektorius privalo priimti per 5 (penkias) darbo dienas, iSskyrus tuos atvejus, kai
rektorius apeliacijos pateikimo metu yra kasmetinése atostogose, komandiruotéje, ar pan. Tokiu
atveju ISM universiteto rektorius sprendimg privalo priimti per 5 (penkias) darbo dienas po to, kai
baigiasi auk&¢iau nurodytos aplinkybés.
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ISM VADYBOS IR EKONOMIKOS UNIVERSITETO
ETIKOS KODEKSO | PRIEDAS
AKADEMINES ETIKOS REIKALAVIMAI STUDENTAMS

Mokymas ir mokymasis yra pagrindiné ISM universiteto ir jo akademinés bendruomenés veikla.
Akademinéms bendruomenéms — studentams, lektoriams, mokslininkams, déstytojams ir
profesoriams — privalu vadovautis unikaliomis vertybémis, apibendrintai vadinamomis akademine
etika. Akademinés bendruomenés ir jos nariy pagarba Sioms vertybéms ir jy laikymasis vadinama
akademiniu sagziningumu. Akademinés etikos ir akademinio sgziningumo pagrindu laikomos
vertybés sudaro bendrgjj elgesio kodeksa, kurio grieztai laikosi viso pasaulio akademinés
bendruomenes.

ISM universiteto studentai taip pat priklauso Siai tarptautinei akademinei bendruomenei, todél visi
ISM universiteto studentai yra atsakingi uz etiSkg ir sgziningg elges;.

Siame dokumente pateikiamos gairés studentams, skirtos padéti priimti etiSkus sprendimus
mokantis, ir apibréZiancios etikos nuostaty nesilaikymo pasekmes. Kiekvienas studentas privalo
susipazinti su ISM Etikos kodeksu ir Siomis gairémis.

l. EtiSkas studenty elgesys

Visi ISM universiteto studentai — bakalauro studijy, uzsienio ir kviestiniai studentai, magistrantai ar
vadovy magistrantdros, doktorantdros studentai, kaip ir bet kuris kitas ISM besimokantysis —
asmeniskai atsako uz etiSkg ir sgZiningg elgesj. Kiekvienas studentas atsako uz savo darbus ir
veiksmus. Toliau pateikiami akademinés etikos pazeidimy tipai:

1. Plagiatas. Plagiatas — tai kito autoriaus darbo ar idéjy pateikimas kaip savo, jtraukiant j savo
darba ir nenurodant tikrojo autoriaus su paties autoriaus sutikimu ar be jo. Sis apibréZzimas apima
bet kokig skelbiamg ir neskelbiamg medZiaga, nepriklausomai nuo to, ar ji pateikiama kaip
rankrastis, spausdinta ar elektronine forma. Plagiatas gali bati tyCinis, atsirades dél neatsargumo
arba netycinis.*

Yra keletas plagiato formy, jskaitant:

I.  Pazodinj (angl. verbatim) citavimg nenurodant citatos autoriaus: Citatas visada privalu
i$skirti kabutémis arba jtrauka ir pilnai nurodyti cituojamus $altinius. Skaitytojui visada turi
bati akivaizdu, kurios teksto dalys yra jusy savarankiSka kiryba, o kur remétés kito autoriaus
idéjomis ir kalba.

II.  Perfrazavimas: kito autoriaus darbo perfrazavimas keiCiant keletg ZodZiy ir jy tvarkg, arba
artimai laikantis kito autoriaus argumentavimo struktiros laikomas plagiatu, jei tinkamai
nenurodomas perfrazuojamo teksto autorius. Gali nepakakti vien tik nurodyti teksto originalo
autoriy savame tekste; privalu uZtikrinti, kad nesukurtuméte klaidinancio jspddzio, kad
perfrazuota formuluoté ar idéjy seka yra jasy paciy kdrinys.

lll.  Veiksmai susimokius: Tai gali apimti neteisetg studenty bendradarbiavimg, gautos
pagalbos nepripaZinimg arba grupés darbui ar projektui taikomy taisykliy nesilaikyma. Privalu
Jsitikinti, kad gerai suprantate leidZiamg bendradarbiavimo mastg ir tai, kurias darbo dalis
turite atlikti patys.

1 ,Academic good practice — a practical guide” Oksfordo universitetas. Visas toliau Siame skyriuje kursyvu
pateikiamas tekstas apie plagiatg yra i$ Sio Saltinio.
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Netikslus citavimas: Svarbu teisingai cituoti, laikantis dalykui jorasty citavimo taisykliy [arba
patvirtinto stiliaus vadovo]. Be Saltiniy sgraso (t. y. bibliografijos), privalu nurodyti ir i$ kur
paimta cituojama iStrauka, tam panaudojant iSnasas arba nuorodg tekste. Be fo,
bibliografijoje ar nuorodose nederéty nurodyti jokiy Saltiniy, kuriais nesinaudojote.
Pagalbos nepripazinimas: Turite vienareikSmiSkai nurodyti visg pagalbg, kuria naudojotés
rasydami darba, pvz., kolegy studenty, laboranty ir kity iSoriniy Saltiniy pagalbg ar patarimus.
Si nuostata netaikoma jisy darbo vadovo ar kuratoriaus teikiamai pagalbai arba jporastam
korektiros skaitymui, taCiau batina paminéti visg kitg pagalba, dél kurios is esmes keiliasi
turinys ar traktuoté.

Profesionaliy agentiury ar kity asmeny parengtos rasytinés medziagos naudojimas:
Ras8ydami darbg, neturétuméte naudotis profesionaliy agentiiry paslaugomis ar pateikti uz
jus paraSyta medZiaga, net ir turint jos autoriaus sutikima.

Automatinis plagiatas: DraudzZiama teikti vertinti darbg, kurj (i$ dalies arba pilnai) jau teikéte
dabartiniy studijy kontekste ar studijuodami kurig nors kitg studijy programg, iS§skyrus
atvejus, kai tai konkreciai numatyta specialiose jdsy studijoms taikomose nuostatose. Kai
cituojate kurj nors i§ anksCiau para$yty savo darby, t. y. darba, kurs jau buvo skelbtas, turite
tai aiSkiai nurodyti. Identiskos vienu metu pateiktos darbo dalys taip pat bus laikomos
automatiniu plagiatu.

2. Sukciavimas. SukCiavimas yra tyCinis, nesgziningas su akademinio darbo pateikimu arba
dalyko atsiskaitymu susijes elgesys. Sukéiavimas apima, bet neapsiriboja:

kito studento testo ar egzamino darbo kopijavimg;

bendravimg su kitais studentais testo ar egzamino metu;

egzamino uzduoc€iy kopijy émima ar gavimg be déstytojo leidimo;

uzrasy, ,paruostuky” ar bet kokiy kity testo ar egzamino metu naudoti netinkamy informacijos
priemoniy naudojima;

akademinio darbo pateikimas arba atsiskaitymo laikymas uz kitg studentg arba naudijimasis
tokia paslauga.

3. Klastojimas. Tipiski klastojimo atvejai apima:

iv.

jvertinto darbo taisyma be déstytojo sutikimo;

déstytojo paraso, pazymeéjimy ar kity dokumenty padirbinéjima;

universiteto dokumenty, duomeny ar akademiniy uzduociy rezultaty (kursiniy ir kity darby)
klastojima;

asmens tapatybés klastojimg egzamino ar kito studenty Ziniy patikrinimo metu.

4. Moksliniy tyrimy etikos pazeidimai. Jie apima:

i.
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.

sgmoningg moksliniy tyrimy duomeny, prieStaraujanciy moksliniy tyrimy hipotezei, slépima;
sgmoningai klaidinantj informacijos apie empiriniy tyrimy metodikg teikima;

empiriniy tyrimy rezultaty, programinés jrangos, empirinés medziagos pavyzdziy ar
rankraSciy vagystés ar tyCinio sugadinimo veiksmus;

kity autoriy teksty, idéjy ar iSradimy pateikimg tarsi jie baty paciy sukurti;

nepagrjstg bendraautorystés primetimg kolegoms ar pavaldiniams;

indélio j kity asmeny ar organizacijy mokslinius tyrimus neigima ar slépima.
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5. Kysininkavimas. Atlygio siilymas ar davimas mainais uz akademine paslauga.

6. Nemandagus, nepagarbus ar trikdantis elgesys. Toks elgesys apima Siuos atvejus, taciau
vien jais neapsiriboja:

i.  nepagarbias ar priekabias pastabas studentams ir déstytojams, taip pat tokias pat pastabas
apie studentus ir déstytojus;

ii. filmavimg, fotografavimg ar jraSinéjimg (asmeniskai dalyvaujant ar internetu) paskaity,
egzaminy ar konsultacijy metu be déstytojo ir bet kurio kito nuotraukoje ar jrase uzfiksuoto
asmens leidimo;

iii. nemandagy elgesj — Snabzdéjimasi, pajuokas, pasaipas ir pan.

Il Etikos pazeidimy sunkumo laipsniai

Etikos pazZeidimus ISM Etikos komisija svarsto Etikos komisijos darbo reglamente nustatyta tvarka.
Komisija etikos pazeidimus skirsto pagal jy sunkumo laipsn;:

i. smulkus pazeidimas;

ii.  vidutinio sunkumo pazeidimas;
iii. sunkus pazeidimas;
iv.  SiurkStus pazeidimas.

Etikos pazeidimo sunkumo laipsnis nustatomas atsizvelgiant j keletg veiksniy:

i. aryrajrodymy apie ty€inj bandyma jgyti pranaSuma;
ii. aryrajrodymy, kad studento elgesys buvo sgmoningas, ty€inis, neatsargus, apgalvotas ar
i$ anksto suplanuotas;

iii. pazeidimo rimtuma, atsizvelgiant j jo faktines ar galimas pasekmes;

iv.  koks procentinis balas konkre€iam darbui ar elgesiui suteikiamas rasant galutinj jvertinima;
V. ar tai padaré zalos kitam studentui ar ISM universitetui;

vi.  ar vieno atvejo ar darbo metu jvykdyti keli pazeidimai;

vii.  ar elgesys provokuoja kitus nusizengti.

M. Drausminés priemonés uz etikos pazeidimus

Kiekvieno konkretaus akademinio pazeidimo aplinkybés gali stipriai skirtis. Skiriamos nuobaudos
turi atspindéti Sias aplinkybes protingumo ir proporcingumo ribose.

Siomis gairémis nesiekiama riboti Etikos komisijos jgaliojimy ar lankstumo skiriant Siame dokumente
numatytas nuobaudas. Kiekvienu konkreCiu atveju Etikos komisija vadovaujasi savo nuozilra
atsizvelgdama j reikSmingus veiksnius kaip nurodoma toliau.

Studentams taikomos trijy rasiy bendrojo pobiidzio drausminés priemonés:
i. jspéjimas yra jspéjamoji priemoné, taikoma kaip atsakas ir priemone, skirta atgrasyti nuo
tam tikro veiksmo ar elgesio, kuris laikomas nesuderinamu su ISM universiteto vertybémis ir

etikos principais. |spe&jimai skiriami netinkamos akademinés praktikos atvejais;

ii. nuobauda yra bausmé, taikoma kaip atsakas ir priemone, skirta atgrasyti nuo tam tikro
veiksmo ar elgesio, kuris laikomas nesuderinamu su ISM universiteto vertybémis ir etikos
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principais. Nuobaudos taikomos tais atvejais, kai konkretus elgesys laikomas akademiniu
nusizengimu;

pasalinimas yra priemoné, skirta studentams, kuriy elgesys pagrjstai neleidzia jiems ateityje
tam tikrg laikotarpj studijuoti arba visam laikui uzkerta jiems kelig studijuoti ISM universitete.

Veiksmai, kai nusizengiama akademinio sgziningumo principams, skirstomi pagal jy rimtumo laipsnj
(zr. Il skyriy). Bet kokia nuobauda turi atitikti akademinio nusizengimo masta, ir biti skiriama jvertinus
konkrecias faktines aplinkybes bei Etikos komisijos suformuotg precedentg ir atsizvelgiant |:

i.
i
iii.
iv.
V.

Vi.

pazeidimo rimtuma;

ar studento paaiskinimas atitinka kitus jrodymus;

studento akademine patirtj;

santykine uzduoties / egzamino proporcija;

lengvinancias aplinkybes, kurios gali padéti paaiskinti studento veiksmus, tokioms
aplinkybéms suteikiant deramg svorj; pareiga pateikti lengvinanciy aplinkybiy jrodymus
tenka studentui;

ankstesnius ir (arba) daugybinius atvejus (jei studentas nusizengia nebe pirmg kartg arba
vienu metu padaré daugiau negu vieng nusizengima).

Drausminés nuobaudos gali apimti vieng ar daugiau i$ toliau vardijamy priemoniy:

i.
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.
Vil.

viii.

Xi.

Xil.

rasytinj jspéjima;

privalomg akademinio sgziningumo arba dalyko (-y) uzduoties (-€iy) atlikima;

privalomg papildomos uzduoties atlikimg arba uzduoties ar egzamino perlaikyma;

prastesnj atliktos uzduoties, egzamino ar darbo jvertinima;

prastesnj dalyko srities pasiekimy jvertinima;

neigiamg dalyko pasiekimy jvertinima;

tikimybe netekti teisés vieng ar daugiau semestry pasinaudoti Erasmus+ teikiamomis
galimybémis;

pagal mainy programg atvykusio studento atveju, siun€ianciojo universiteto informavimag apie
susiklosciusig situacija;

atsisakyma skirti ISM stipendijg arba jos atSaukima;

bakalauro, magistro ar daktaro darbo pateikimo ir (arba) gynimo atidéjimg arba uzdraudimg
ji ginti vieng ar daugiau semestry;

iSbraukimg 8 ISM universiteto studenty sgrady be teisés studijuoti ne ilgiau kaip dvejus
metus, iSskyrus atvejus, kai ISM universiteto rektorius nustato, kad studentas turéty bati
iSbrauktas iS universiteto visam laikui;

kitas galimas aplinkybes atitinkancias nuobaudas.

IV. Apeliacinis procesas

Apeliacinis procesas apraSomas ISM Etikos komisijos darbo reglamento 8 punkte, kuris nustato,

kad:
l.

Komisijos sprendimai ir rekomendacijos yra galutiniai ir neskundziami ISM universitete,
iSskyrus paskirtos nuobaudos proporcinguma. Komisijos sprendimai gali bati skundziami
Lietuvos Respublikos akademinés etikos ir procediry kontrolieriaus tarnybai.

Nuobaudos proporcingumas gali bati skundziamas ISM universiteto rektoriui, kuris turi teise
rastu kreiptis | Komisijos pirmininkg dél etikos pazeidimg padariusiam asmeniui paskirtos
nuobaudos proporcingumo persvarstymo.
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ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto
Etikos kodekso Il priedas
Akademinés etikos reikalavimai déstytojams

Mokymas ir mokymasis yra pagrindiné ISM universiteto ir jo akademinés bendruomenés veikla.
Akademinéms bendruomenéms - studentams, lektoriams, mokslininkams, déstytojams ir
profesoriams emeritams — privalu vadovautis unikaliomis vertybémis, apibendrintai vadinamomis
akademine etika. Akademinés bendruomenés ir jos nariy pagarba Sioms vertybéms ir jy laikymasis
vadinama akademiniu saziningumu. Akademinés etikos ir akademinio sgziningumo pagrindu
laikomos vertybés sudaro bendrajj elgesio kodeksa, kurio grieztai laikosi viso pasaulio akademines
bendruomenés.

ISM universiteto déstytojai taip pat priklauso Siai tarptautinei akademinei bendruomenei. Atitinkamai
visi ISM universiteto déstytojai yra atsakingi uz etiSka ir saziningg elgesj. Kiekvienas déstytojas
privalo susipazinti su ISM Etikos kodeksu ir Siuo dokumentu.

Siame dokumente pateikiamos gairés déstytojams, skirtos padéti priimti eti$kus sprendimus déstant.

l. EtiSkas déstytojy elgesys

ISM universiteto déstytojai — bet kuris universiteto darbuotojas ar kitu sutartiniu pagrindu samdomas
asmuo, dalyvaujantis mokant ar vertinant ISM studenty pasiekimus — turi pareigg laikytis tam tikry
akademinés etikos ir sgZiningumo normuy.

Su etika siejama déstytojy atsakomybe:
1. Déstytojai privalo skatinti déstytojy ir studenty idéjy raiSkos laisve bei mainus.

2. Studenty Ziniy ir gebéjimy vertinimas turi bati sgziningas, skaidrus ir suderinamas su déstomu
dalyku.

3. Naudojimasis studenty ziniomis bei gebéjimais asmeniniais tikslais laikytinas déstytojo neetisku
elgesiu. NeetiSska naudotis studenty darbais juos skelbiant leidiniuose be tinkamos nuorodos |
autoryste.

4. Deéstytojai privalo aktyviai mazinti studenty galimybes uzsiimti akademiskai nesgzininga veikla ir
kruopsciai siekti atskleisti studenty akademinio nesgziningumo atvejus.

5. Déstytojams draudziama uzsiimti patyCiomis — savo elgesiu siekti pakenkti, pazeminti, jpauginti
ar naudoti prievartg prie$ studentg ar studenty grupe — ar toleruoti studenty tarpusavio patycias
auditorijoje.

6. Déstytojai privalo informuoti Etikos komisijg apie bet kokj studenty nesgziningo elgesio atvejj
(i8samiai aprasytg Etikos kodekso | priede), jskaitant plagiata, suk€iavimg, duomeny klastojima,
egzaminy ar jskaity klastojima, naudojimasi iSorine pagalba egzamino ar vertinimo metu, kito
asmens darbo pateikimg kaip savo, atvejus, kai uzdirbama atliekant uZduotis uz kitus studentus,
perkami darbai / atliktos uzduotys ir pateikiami akademinés bendruomenés nariui vertinti
(nesavarankiSkas kdrinio rengimas), kai tas pats jau jvertintas darbas / atlikta uzduotis
pateikiama studijuojant kitg dalykg ar kitam laipsniui gauti ir t.t.
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Palaikydamas ISM pastangas visiems studentams padéti atitikti aukStus ISM akademinius
standartus, ISM universitetas privalo sudaryti — ir padéti déstytojams sudaryti — tinkamas salygas
specialiyjy poreikiy (pavyzdziui, regéjimo, klausos, judéjimo ir kitg fizine negalig, arba mediky
patvirtinty mokymosi sutrikimy) turintiems studentams.

Déstytojai privalo stengtis bati nesaliski ir nediskriminuoti; pavyzdziui, déstytojai turéty vengti
atvejy, kai studento vertinimui jtakos turi jo dalyvavimas ar nedalyvavimas politingje ar socialinéje
veikloje.

Déstytojai privalo saugoti studenty asmens duomenis Bendrojo asmens duomeny apsaugos
reglamento ir Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymo nustatyta
tvarka.

Déstytojai negali pradyti studento atskleisti asmens duomenis diskutuojant grupéje, iSskyrus
asmens duomeny teisine apsaugag reglamentuojanciuose teisés aktuose numatytus atvejus.

Déstytojai privalo saugoti konfidencialig informacijg apie studentg. Vadovaujantis informacijos
konfidencialumo principu reikalaujama, kad déstytojai:

e visg gautg konfidencialig informacijg apie studentg laikyty konfidencialia, nepriklausomai nuo
to, ar ji susijusi su studento akademine pazanga, asmeniniu gyvenimu ar politinémis ir
religinémis pazitromis;

¢ informacijg apie studento akademinius jvertinimus ar nuobaudas treciosioms S$alims
atskleisty tik gave rastiskg studento sutikimg arba turédami tam teisinj pagrinda, susijusj su
Zala kitiems asmenims;

e vengty aptarinéti studento pasiekimus, iSskyrus atvejus, kai vertinami studenty apeliaciniai
skundai, egzaminy ar jskaity rezultatai ir kiti akademiniai klausimai, kuriuos siekiant
objektyviai iSspresti toks aptarimas yra pateisinamas;

e asmenine informacijg naudoty tik Svietimo ar moksliniy tyrimy tikslais ir tik gave rastiskg
studento sutikima;

e uztikrinty, kad treCiosioms Salims nebdty prieinamos vieSam darbo gynimui neskirtos
pastabos apie studento darbg ir (arba) atliktg uzduotj;

Déstytojai turi teise pasirinkti, ar studento pradymu radyti jam rekomendacijg, ar ne; raSydami
rekomendacijas, destytojai turi stengtis bati sgziningi ir objektyvas.

Déstytojai turi gerbti kolegy intelektualing nuosavybe ir jg saugoti: autoring kolegy parengtg
mokomajg medziagg — skaidres, uzrasus, jradus ir t. t. — naudoti tik gavus autoriaus leidimg ir
tik nurodant medziagos autoryste bei tiksliai cituojant.

Il. Drausminés priemonés uz etikos pazeidimus

Etikos pazeidimus Etikos komisija svarsto Etikos komisijos darbo reglamente nustatyta tvarka.

Komisijai nusprendus, kad ISM universiteto darbuotojas pazeidé Etikos kodekso normas,
Komisija pazeidimg padariusiam darbuotojui skiria jspéjimg ir (arba) papeikimg ir oficialiai apie
tai informuoja ISM universiteto rektoriy bei personalo vadova, kurie tokj Komisijos sprendimg
registruoja darbuotojo byloje, vadovaudamiesi ISM universiteto teisés akty nustatyta tvarka.
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lll. Apeliacinis procesas
16. Kaip iSsamiai apraSoma ISM Etikos komisijos darbo reglamento nuostaty 8 punkte:

I.  Komisijos sprendimai ir rekomendacijos yra galutiniai ir neskundziami ISM universitete,
iSskyrus paskirtos nuobaudos proporcingumg. Komisijos sprendimai gali bati skundzZiami
Lietuvos Respublikos akademinés etikos ir procediry kontrolieriaus tarnybai.

Il.  Nuobaudos proporcingumas gali bati skundziamas ISM universiteto rektoriui, kuris turi teise
rastu kreiptis j Komisijos pirmininkg dél etikos pazeidimg padariusiam asmeniui paskirtos
nuobaudos proporcingumo persvarstymo.



