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ISM VADYBOS IR EKONOMIKOS UNIVERSITETO _
BAKALAURO, TARPTAUTINES MAGISTRANTUROS IR VADOVY MAGISTRANTUROS
BAIGIAMYJUY DARBY GYNIMO IR VERTINIMO TVARKA

Baigiamyjy darby gynimo ir vertinimo tvarka reglamentuoja ISM Vadybos ir ekonomikos
universiteto Bakalauro, Tarptautinés magistrantiros ir Vadovy magistrantiros studijy
baigiamyjy darby gynimg ir vertinima.

Bakalauro, Tarptautinés magistrantiros ir Vadovy magistrantiros studijos yra baigiamos

bakalauro arba magistro baigiamojo darbo rengimu ir jo vieSu gynimu. Ginti baigiamajj darbag

leidziama tik tiems studentams, kurie yra sékmingai atsiskaite visas atitinkamoje studijy
programoje numatytas uzduotis, iSlaike visus numatytus egzaminus ir tuo jrode, kad yra jgije
pakankamy ziniy ir gebéjimuy.

Baigiamujy darby vertinimo komisijos sudaromos i§ kompetentingy studijy krypties (krypciy

grupés) specialisty — mokslininky, praktiky profesionaly, socialiniy partneriy atstovy — pagal

tuo metu galiojanciy teisés akty reikalavimus vertinimo komisijos nariy skai€iui ir sudédiai.

Baigiamyjy darby vertinimo komisijos sudétj sitlo programos vadovas, o tvirtina Rektorius,

Studijy komisijos teikimu.

Rekomenduojami reikalavimai baigiamyjy darby vertinimo komisijos skaiciui ir sudéciai:

5.1. Bakalauro studijose Baigiamujy darby vertinimo komisija turi bati sudaryta i§ ne maziau
kaip keturiy nariy, i$ kuriy ne maziau kaip pusé nariy turi turéti mokslo daktaro laipsnj, ne
maziau kaip vienas narys turi bati i§ kitos aukstosios mokyklos arba (ir) atstovauti
socialinius partnerius. Vienas i§ komisijos nariy yra komisijos pirmininkas.

5.2. Tarptautinés magistrantiros ir Vadovy magistrantiros studijose Baigiamyjy darby
vertinimo komisija turi biti sudaryta i$ ne maziau kaip penkiy komisijos nariy, i$ kuriy ne
maziau kaip trys turi turéti mokslo daktaro laipsnj, ne maziau kaip vienas turi buti
profesorius, ne maziau kaip vienas turi bati kitos aukstojo mokslo institucijos akademinis
darbuotojas. Vienas i§ komisijos nariy yra komisijos pirmininkas.

Iki darbo vieSo gynimo likus ne maziau kaip penkioms dienoms, baigiamajj darbg rastiSkai

jvertina darbo vadovas ir recenzentas. Recenzentg paskiria programos vadovas.

Baigiamojo darbo rengimo proceso metu studentas turi teise jkelti savo darbg | turinio

sutapties sistemg ir gauti turinio sutapties ataskaitg. Baigiamojo darbo jkélimo j turinio

sutapties sistemg salygas ir terminus nustato Bakalauro ir Tarptautinés magistrantiros studijy
komisija arba Vadovy magistrantiros studijy komisija, atitinkamai.

Baigiamojo darbo vadovai, recenzentai ir programy direktoriai privalo atlikti deramag

patikrinimg dél galimo plagiato baigiamuosiuose darbuose ir informacijg apie plagiatu

jtariamus atvejus perduoti Etikos komisijai.

8.1. Etikos komisija yra vienintelis ir galutinis organas, kuris gali nuspresti ar baigiamajame
darbe yra nuplagijuotos medziagos, apie jos tipa, laipsnj ir sunkumg bei skirti sankcijas.

8.2. Etikos komisija lygiagreciai dalyvauja tikrinimo ir priezitros procese:

8.2.1. Etikos komisija turi teise tikrinti visus baigiamuosius darbus dél plagiato bet kuriame
vertinimo etape.

8.2.2.Etikos komisija informuos ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto rektoriy, jei i)
programos direktorius atsisaké perduoti darbo vadovo ar recenzento informacijg dél

1



plagiato Etikos komisijai; ii) programos direktorius atsisaké informuoti Etikos
komisijg, kai yra pakankamai aiskiy jrodymy jspéjanciy apie plagiatg; iii) Etikos
komisijos sprendimai yra nepagrjstai nevykdomi.

8.3. Plagiato tikrinimas ir informavimas vyksta pagal pateiktg procesa:

8.3.1.Po galutinio baigiamyjy darby pristatymo, programos direktorius per dvi darbo
dienas privalo perzidréti visy tos programos baigiamuyjy darby sutapties indeksa,
suskaiciuotg ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto naudojamos turinio sutapties
sistemos.

8.3.2.Bet kuris darbas, kurio sutapties indeksas yra didesnis nei 10 proc., turi bati atidZiai
perzilrétas programos direktoriaus. Jei baigiamasis darbas turi mazesnj nei 10 proc.
sutapties indeksa, néra daroma prielaida, kad jame néra nuplagijuotos medziagos.

8.3.3. Atidziai perzilréjus baigiamuosius darbus ir jtarus, kad baigiamajame darbe yra
nuplagijuotos medziagos, programos direktorius turi pristatyti oficialy skundg dél
plagiato Etikos komisijai per dvi darbo dienas nuo baigiamojo darbo pristatymo
galutinio termino. Apie Etikos komisijai perduotus atvejus programos direktorius taip
pat privalo informuoti atitinkamus baigiamyjy darbo vadovus.

8.3.4. Oficialus skundas dél plagiato yra rasytiné ataskaita, kurioje apraSomas jtariamas
atvejis bei pridedami tai patvirtinantys jrodymai, pavyzdziui turinio sutapties
ataskaita, baigiamojo darbo iStraukos, pirminiy $altiniy, nuo kuriy buvo plagijuota,
sgrasas ir pan.

8.3.5.Etikos komisija perzitri visus gautus skundus dél plagiato ir identifikuoja, kurie
skundai reikalauja nagringjimo. Elektroninio laiSko, kviecian&io jtariamg studentg j
Etikos komisijos posédj, kopija bus iSsiun€iama atitinkamam programos direktoriui ir
Studijy prorektoriui arba Vadovy magistranttiros dekanui.

8.3.6. Etikos komisijos posédis, tiriantis skundus dél plagiato, turi jvykti ne véliau nei per 5
darbo dienas nuo baigiamuyjy darby pristatymo galutinio termino. Po Etikos komisijos
posédzio, Etikos komisija informuos atitinkamag programos direktoriy ir Studijy
prorektoriy arba Vadovy magistrantiros dekang apie priimtus sprendimus.

8.3.7.Po pirminiy skundy nagrinéjimo, Etikos komisija organizuos antrg posédj, vélesniy
skundy dél plagiato tyrimui. Antrasis posédis jvyks ne véliau nei per 5 darbo dienas
po to, kai programos direktorius gaus visus jvertinimus i$ recenzenty ir darbo vadovy.

8.4. Tik pasibaigus Siam procesui, Studijy komisija turi teise patvirtinti baigiamyjy darby
tinkamumag vieSam gynimui.

9. Darbo vadovas, recenzentas ir (arba) vertinimo komisijos nariai gali inicijuoti baigiamojo darbo
patikrinimg turinio sutapties sistemoje arba papra$yti turinio sutapties ataskaitos bet kuriuo
baigiamojo darbo rengimo ar vertinimo momentu.

10. Baigiamojo darbo vadovas, teikdamas rastiSkg vadovo atsiliepimg, vadovaujasi, atitinkamai,
Bakalauro, Tarptautinés magistrantiros ir Vadovy magistrantiros studijy programy
baigiamyjy darby reikalavimuose nustatytais baigiamojo darbo vertinimo kriterijais. Darbo
vadovas gali atsisakyti vertinti darbg dél to, kad jis buvo parengtas darbo vadovui
nedalyvaujant.

11. Recenzentas, teikdamas rastiSkg recenzijg, vadovaujasi, atitinkamai, Bakalauro, Tarptautinés
magistrantiros ir Vadovy magistrantiros studijy programy baigiamujy darby reikalavimuose
nustatytais baigiamojo darbo vertinimo kriterijais. Baigiamojo darbo recenzijoje pateikiamas
rastiSkas komentaras, nurodantis esmines darbo stiprigsias ir silpngsias puses, darbo
jvertinimas pazymiu pagal atskirus kriterijus bei ne maziau kaip 3 klausimai.

12. Programos vadovas gali skirti antrg recenzenta, jei:

12.1. Vadovo arba recenzento jvertinimas yra neigiamas (maziau nei 5).
12.2. Vadovo ir recenzento vertinimai yra teigiami, bet skiriasi dviem balais ir daugiau.
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Programos vadovas, susipaZings su vadovo ir recenzento rastiSkais jvertinimais, teikia
rekomendacijg studijy komisijai dél darbo tinkamumo ginti vieSai (leisti ginti/neleisti ginti).
Sprendimg dél darbo tinkamumo ginti vieSai priima Bakalauro ir Tarptautinés magistrantiros
arba Vadovy magistrantiros Studijy komisija.

Baigiamieji darbai Bakalauro ir Tarptautinés magistrantiros Studijy komisijos sprendimu arba
Vadovy magistrantiiros Studijy komisijos sprendimu, pripazinti tinkami vieSai ginti, ginami
viesai.

Studijy komisijos posédzio sprendimu gali bati neleidziama ginti baigiamojo darbo, jeigu
darbui ar jo rengimo procesui gali biti pritaikytas bent vienas i$ Siy punkty:

16.1. Baigiamojo darbo tema arba tyrimo projektas (angl. research proposal) nebuvo
patvirtintas programos vadovo.

16.2. Pateiktas darbas parengtas ne ta tema, kuri buvo apginta ir patvirtinta.

16.3. Studentas nesilaiké darbo rengimo terminy;

16.4. Studentas nejteiké darbo nurodytu laiku (studentas praranda teise jj ginti einamajj
semestrg);

16.5. Darbo vadovas ir (arba) darbo recenzentas(-ai) darbg vertina neigiamai.

16.6. Etikos komisija nustaté akademinés etikos paZeidimus. Tokiu atveju studijy komisija
negali prieStarauti Etikos komisijos sprendimui;

16.7. Darbas netenkina formaliy reikalavimy (struktdros, viso darbo ar atskiry daliy

apimties, prieduose nepateikti empirinio tyrimo duomenys ir pan.).
Studentui nesilaikant nustatyty baigiamojo darbo rasymo terminy, studijy komisijos
sprendimu, baigiamojo darbo rengimo procesas gali biti sustabdytas.
Su rastiSku recenzento komentaru studentai supazindinami elektroniniu pastu ne véliau nei
likus dviem dienoms iki numatyto darbo gynimo. Recenzento komentaras yra skirtas tik
studentui ir jo savarankiSkam pasiruoSimui darbo gynimui; recenzento komentaro neleidziama
aptarinéti su darbo vadovu, ISM akademiniais darbuotojais ar kitais vertinimo komisijos
nariais. Recenzijoje pateikti klausimai ir recenzento tapatybé atskleidziami tik darbo gynimo
metu.
Gynimo metu baigiamojo darbo autorius trumpai pristato darbg, nurodydamas tyrimo
problema, tikslg, uzdavinius, atliktg situacijos ir (arba) literattros analize, tyrimo metodologija,
gautus rezultatus, taikyty metody patikimuma, supazindina su iSvadomis ir jas pagrindzia,
pateikia rekomendacijy. Po pateikty apibendrinty recenzento ir/arba vadovo komentary,
studentas atsako j recenzento, baigiamyjy darby vertinimo komisijos nariy ir kity gynime
dalyvaujan&iy asmeny klausimus bei vykdo kitus baigiamojo darbo gynimo reikalavimus.
Jeigu baigiamojo darbo recenzentas ir (arba) vadovas nedalyvauja gynimo posédyije, jy
atsiliepimus perskaito vienas i§ Baigiamyjy darby vertinimo komisijos nariy.
Baigiamojo darbo vertinimo komisijos nariai, vertindami darbg ir gynima, vadovaujasi tais
paciais kriterijais, kurie jvardinti baigiamojo darbo recenzijoje. Papildomai, vertinamas
atsakymy j klausimus iSsamumas, pagrjstumas, gynimo metu demonstruojamas temos,
metody, rezultaty, praktinio pritaikomumo, apribojimy iSmanymas, kalbos sklandumas ir
aiSkumas. Komisijos narys pateikia vieng pazymj, apibendrinantj tiek darbo, tiek gynimo
vertinimg. Pazymiai gali bati raSomi deSimtyjy daliy po kablelio tikslumu.
Pasibaigus vieSam baigiamyjy darby gynimui, Baigiamyjy darby vertinimo komisija uzdarame
posédyje vertina baigiamuosius darbus. UZzdarame posédyje dalyvauja tik Baigiamyjy darby
vertinimo komisijos nariai. Atskirais atvejais gali dalyvauti Baigiamyjy darby vertinimo
komisijos pirmininko kviestiniai asmenys (pvz., Etikos komisijos atstovas). Vertinimo teise turi
tik Baigiamyjy darby vertinimo komisijos nariai (jskaitant ir komisijos pirmininkg). Baigiamujy
darby vertinimo komisijos narys, jei jis tuo pacCiu metu yra ir baigiamojo darbo vadovas,
nusisalina nuo to studento darbo vertinimo kaip komisijos narys.
Bakalauro studijy baigiamasis darbas ir jo gynimas yra vertinamas galutiniu pazymiu, kuris
apskaiCiuojamas naudojant baigiamojo darbo vadovo, recenzento ir Baigiamyjy darby
vertinimo komisijos svertinio jvertinimy vidurkio skai€iavimo formule, kur baigiamojo darbo
vadovo jvertinimas yra prilyginamas 25% galutinio baigiamojo darbo pazymio, recenzento
jvertinimas — 25% galutinio baigiamojo darbo pazymio, Baigiamujy darby vertinimo komisijos
vertinimas — 50% galutinio baigiamojo darbo pazymio:
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P = 0,25xDV + 0,25xDR + 0,5xVK, kur:

P — galutinis pazymys;

DV - baigiamojo darbo vadovo jvertinimas (neapvalinamas)

DR — baigiamojo darbo recenzento jvertinimas (neapvalinamas)

VK — baigiamojo darbo vertinimo komisijos jvertinimas (neapvalinamas).

Tarptautinés magistrantiros ir Vadovy magistrantiros studijy baigiamasis darbas ir jo
gynimas yra vertinamas galutiniu pazymiu, kuris apskai€iuojamas naudojant baigiamojo
darbo vadovo, recenzento ir Baigiamyjy darby vertinimo komisijos jvertinimy svertinio vidurkio
skaiciavimo formule, kur baigiamojo darbo vadovo jvertinimas yra prilyginamas 20% galutinio
baigiamojo darbo paZymio, recenzento jvertinimas — 20% galutinio baigiamojo darbo pazymio,
Baigiamuyjy darby vertinimo komisijos vertinimas — 60% galutinio baigiamojo darbo pazymio:

P = 0,2xDV + 0,2xDR + 0,6xVK, &ia:

P — galutinis pazymys;
DV - baigiamojo darbo vadovo jvertinimas (neapvalinamas)
DR — baigiamojo darbo recenzento jvertinimas (neapvalinamas)
VK — baigiamojo darbo vertinimo komisijos jvertinimas (neapvalinamas).
Jei darbg vertino 2 recenzentai, skaiCiuojant galutinj pazymj, imamas abiejy recenzenty

vertinimy aritmetinis vidurkis.

Galutinis baigiamojo darbo pazymys apvalinamas pagal atitinkamai bakalauro, tarptautinés

magistrantiros arba vadovy magistrantiros studijy reglamente nustatytg vertinimo sistema.

Komisijos nariai turi teise koreguoti apskaiCiuotg galutinj baigiamojo darbo pazymj Siais

atvejais:

26.1. Ne daugiau nei vienu balu | aukStesne ar zemesne puse, kai komisija vieningai
nusprendzia, kad pagal bendrg baigiamyjy darby ir jy gynimo lygj studento baigiamasis
darbas ir gynimas vertas daugiau ar maziau, nei susidaro skaiciuojant aritmetisSkai.

26.2. Teigiamai aritmetiSkai jvertinta darbg vertinti neigiamai, kai gynimo metu kyla
pagrjsty abejoniy dél darbo savarankiskumo ar reikSmingy etikos pazeidimy.
26.3. ReikSmingai sumazinti pazymj, kai formaliai néra sudedamuyjy darbo daliy, arba jos

neatitinka keliamy reikalavimy, taciau recenzentas ar vadovas | tai neatsizvelgé.
Programos vadovo sprendimu, rezultatai skelbiami pasibaigus vienos dienos gynimams arba
pasibaigus visiems tos studijy programos semestro gynimams. Baigiamojo darbo rezultatai
skelbiami studentams individualiai my.ism.It sistemoje ir (arba) asmeniSkai, apie skelbimo
procedirg informavus i§ anksto.
Baigiamuyjy darby vertinimo komisijos sprendimas yra kolegialus, galutinis ir apeliacine tvarka
neskundziamas.
Baigiamyjy darby vertinimo komisijos sprendimai yra tvirtinami protokolu, kurj pasiraso
komisijos pirmininkas. Baigiamyjy darby vertinimo komisijos protokolai yra saugomi,
atitinkamai, Bakalauro, Tarptautinés magistrantiros ir Vadovy magistrantiros studijy
skyriuose. Baigiamujy darby vadovy, recenzenty, komisijos bei galutiniai vertinimai yra
pateikiami protokolo priede. Protokolo priedg pasiraso visi komisijos nariai.
Po gynimo, baigiamieji darbai yra grgzinami j Bakalauro, Tarptautinés magistranttros arba
Vadovy magistrantiros padalinius atitinkamai, kur yra saugomi nustatyta tvarka.
Baigiamyjy darby vertinimo komisija gali rekomenduoti talpinti baigiamajj darbg eLABa
informacinéje sistemoje. Gavus studento sutikimg nustatomi jo saugojimo elektroninéje
duomeny bazéje ir prieigos statusai, vadovaujantis ISM elektroniniy dokumenty jkélimo |
eLABa informacine sistemg tvarka.




